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ٗhƵɩǞȺǘ�ȺɈɐƮɯ�ƊȁƮ�ɈƵƊƧǘǞȁǐل�hƵɩǞȺǘ�ǶƵƊȲȁǞȁǐ�ƊȁƮ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁ—ɈǘƵɯ�ƊȲƵ�ƮɯǞȁǐ�ȌɐɈ�ƊǿȌȁǐ�ɐȺى�ÀǘǞȺ�ƊȺ٧
ȺƵȲɈǞȌȁ�ǿƊɯ�ȌǏǏƵȁƮ�ǿƊȁɯ�ƵƊȲȺل�ƦɐɈ�Ǟȁ�ǿƊǲǞȁǐ�ǞɈ�X�ǏƵƵǶ�ǿɯȺƵǶǏ�ȌȁƵ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ƦƵȺɈ�ƊǿȌȁǐ�ɈǘƵ�ɯȌɐɈǘل�ƊȁƮ�

ƊǿȌȁǐ�ɈǘƵ�ȌǶƮ�ɈȌȌ—ɈǘƊȁǲ�ǐȌȌƮȁƵȺȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ǶƊȺɈل�ǏȌȲ�ȌɈǘƵȲɩǞȺƵ�X�ȺǘȌɐǶƮ�ȁȌɈ�ǏƵƵǶ�ȺɐȲƵ�ȌǏ�ǿɯȺƵǶǏٳى 
 
ÀǘȌɐǐǘ�ȌȁƵ�ƧƊȁ�ȺɐȲƵǶɯ�ǞǿƊǐǞȁƵ�ȺȌǿƵȌȁƵ�ȺƊɯǞȁǐ�ɈǘǞȺ�ɈȌƮƊɯة�ɈǘƵȺƵ�ƊȲƵ�ɈǘƵ�ɩȌȲƮȺ�ȌǏ�IȲƊȁɹ�ªȌȺƵȁȺɩƵǞǐة�ȌȁƵ�ȌǏ�ȌɐȲ�ǐȲƵƊɈ�ǿǞȁƮȺة�ɩǘȌ�
ɩȲȌɈƵ�ɈǘƵǿ�ׁ׀׀�ɯƵƊȲȺ�ƊǐȌخ �RƵ�ɩȲȌɈƵ�ɈǘƵǿ�Ǟȁ�Ɗ�ɩȌȲǶƮ�Ǟȁ�ɩǘǞƧǘ�ɈǘƵ�ǐȲƵƊɈƵȺɈ�mǞɈǘɐƊȁǞƊȁ�ɯƵȺǘǞɨȌɈ�ȺɈǞǶǶ�ȺɈȌȌƮى�RǞȺ�ȁƊɈǞɨƵ�JƵȲǿƊȁɯ�ɩƊȺ�
ǘȌǿƵ�ɈȌ�ǐȲƵƊɈ�ƊƧƊƮƵǿǞƧ�ȺƵǿǞȁƊȲǞƵȺل�ɈǘƵ�ȌȲɈǘȌƮȌɮ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ȁȌɈ�ȱɐǞɈƵ�ȌȲɈǘȌƮȌɮى ��ȁƮ�ƊȺ�ǘƵ�ɩȲȌɈƵ�ɈǘƵǿل�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ�ȌǏ�ǐȲƵƊɈ�hƵɩǞȺǘ�
ǶƵƊȲȁǞȁǐ�ɈǘƊɈ�ȺɈƊȁƮ�ɈȌƮƊɯ�ɩƵȲƵ�ƦƵǞȁǐ�ǏȌɐȁƮƵƮ�Ǟȁ�XȺȲƊƵǶ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�yƵɩ�àȌȲǶƮى � 
 
ªȌȺƵȁȺɩƵǞǐ� ǲȁƵɩ� ȌǏ� ɈǘƵȺƵ� ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ� ƊȁƮ� ɈǘƵǞȲ� ȺƧǘȌǶƊȲȺǘǞȯس� ǘƵ� ƧȌȁɈȲǞƦɐɈƵƮ� ɈȌ� ɈǘƵ� ȺƧǘȌǶƊȲȺǘǞȯث� hƵɩǞȺǘ� ǶƵƊȲȁǞȁǐ� ɩƊȺ� ǶǞɨǞȁǐة� ƦɐɈ�
ªȌȺƵȁȺɩƵǞǐ�ƧȌɐǶƮ�ȺƵƵ�ɈǘƊɈ�ǞɈ�ɩƊȺ�ǞȲȲƵǶƵɨƊȁɈ�ɈȌ�ɈǘƵ�ɩȌȲǶƮ�ȌǏ�ǿȌȺɈ�hƵɩȺة�ɈǘƵ�ɨƵȲɯ�ȯǶƊƧƵ�ɩǘƵȲƵ�ǞɈ�ǞȺ�ȲƵȱɐǞȲƵƮ�ɈȌ�ǶǞɨƵخ�IȌȲ�ׂ׀׀�ɯƵƊȲȺ�ƊȁƮ�
ǿȌȲƵة�hƵɩǞȺǘ�ɈǘǞȁǲƵȲȺ�ǘƊƮ�ȺȌɐǐǘɈ�ɈȌ�ȌȲǐƊȁǞɹƵ�Ɗ�ƧɐȲȲǞƧɐǶɐǿ�ɈǘƊɈ�ɩȌɐǶƮ�ƦƵ�ƊɈ�ɈǘƵ�ǘƵƊȲɈ�ȌǏ�ٗȲƵǐɐǶƊȲ٘�hƵɩǞȺǘ�ǶǞǏƵة�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȺȌ
-ƧƊǶǶƵƮ�ٗhƵɩȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�§ƵɩȺ٘خ�ÀǘƵ�ɈǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶ�ƧȌȁɈƵȁɈ�ȌǏ�hƵɩǞȺǘ�ǶƵƊȲȁǞȁǐ�ǞȺ�Ǟȁ˛ȁǞɈƵ�ƦɐɈ�ɈǘƵ�ƮƊɯ�ǞȺ�ȺǘȌȲɈخ �àǘƊɈ�ǞȺ�ɈǘƵ�ƧȌȲȁƵȲ�ȌǏ�ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�
ɈǘƊɈ�ɈǘƵ�ǿƊȺȺƵȺ�ǘƊɨƵ�ɈȌ�ǿƊȺɈƵȲد �àǘƊɈ�ȺǘȌɐǶƮ�ƦƵ�ɈƊɐǐǘɈ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƧǘǞǶƮȲƵȁٚȺ�RƵƦȲƵɩ�ȺƧǘȌȌǶد �àǘƊɈ�ȺǘȌɐǶƮ�ɈǘƵ�ȲƊƦƦǞ�ƊȺȺɐǿƵ�ɈǘƵ�ƧȌȁٌ
ǐȲƵǐƊɈǞȌȁ�ǲȁȌɩȺ�ȌǏ�ƊȁƮ� ǞȺ� ǞȁɈƵȲƵȺɈƵƮ� Ǟȁد ��ȁƮ�ɩǘƊɈ� ǞȺ�ɈǘƵ�ȯȌǞȁɈ�ȌǏ�hƵɩǞȺǘ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁ�ƊȁɯɩƊɯد � XȺ� ǞɈ�ȺȌ�hƵɩȺ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�Ɗȁ�ƵɈǘǞƧƊǶ�ȯƵȌٌ
ȯǶƵد �ÀǘƊɈ�ɈǘƵɯ�ƧƊȁ�ȲƵƊƮ�ɈǘƵ�²ǞƮƮɐȲد�ÀǘƊɈ�ɈǘƵɯ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ǞȁȺȯǞȲƵƮ�ɈȌ�ȯƵȲǏȌȲǿ�ȺȌƧǞƊǶ�ǯɐȺɈǞƧƵ�² دɐȯȯȌȲɈ�XȺȲƊƵǶد� 
 
ÀǘƵ�ȱɐƵȺɈǞȌȁȺ�ƊȲƵ�ȯƵȲƵȁȁǞƊǶ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƊȁȺɩƵȲȺ�ǿƊȁǞǏȌǶƮخ �ªƊɈǘƵȲ�ɈǘƊȁ�ƊɈɈƵǿȯɈ�ɈȌ�ǐǞɨƵ�ǘǞȺ�Ȍɩȁ�ƊȁȺɩƵȲة�ªȌȺƵȁȺɩƵǞǐ�ɩƊȺ�ƧȌȁɨǞȁƧƵƮ�ɩƵ�
ɩƵȲƵ�ǶȌȌǲǞȁǐ�ƊɈ�ɈǘƵ�ȱɐƵȺɈǞȌȁ�ƦƊƧǲɩƊȲƮȺخ �RƵ�ǏƵǶɈ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ƧƊȁȁȌɈ�ƮƵ˛ȁƵ�ɈǘƵ�ƧɐȲȲǞƧɐǶɐǿ�ɩǞɈǘȌɐɈ�ƊƮƮȲƵȺȺǞȁǐ�ɈǘƵ�ƵɮǞȺɈƵȁɈǞƊǶ�ǿȌɈǞɨƵȺ�
ɈǘƊɈ�ǞȁȺȯǞȲƵ�hƵɩǞȺǘ�ǶƵƊȲȁǞȁǐخ 

 
ٗ ɐɈ�ǘȌɩ�ǞȺ�ɈǘǞȺ�ɈȌ�ƦƵ�ƮȌȁƵي� ɯ�ƦƵǐǞȁȁǞȁǐ�ǿȌƮƵȺɈǶɯ—ɈǘƵ�ȌȁǶɯ�ɩƊɯ�ȌȁƵ�ƧƊȁ�ƦƵǐǞȁ�ɩǞɈǘ�ɨƵȲɯ�ǶƊȲǐƵ�ɈǘǞȁǐȺ�ɈǘƊɈل�ȌȁƵ�ǏƵƵǶȺ�ȺɐȲƵل�ǿɐȺɈ�
ƦƵ�ƊǶǶ-ǞȁƧǶɐȺǞɨƵ�ȌȲ�ƵǶȺƵ�ƧƊȁȁȌɈ�ƵɮǞȺɈ�ƊɈ�ƊǶǶى�àǘƊɈ�ǞȺ�ǞȁɈƵȁƮƵƮ�ɈȌ�ƦƵ�ȌǏ�ǶǞǿǞɈƵƮ�ȺƧȌȯƵ�ƧƊȁ�ƦƵ�ƧƊȲȲǞƵƮ�ȌɐɈ�ƊƧƧȌȲƮǞȁǐ�ɈȌ�Ɗ�ǶǞǿǞɈƵƮل�ƧǶƵƊȲǶɯ�
ȌɐɈǶǞȁƵƮ�ȯǶƊȁ—ǞɈ�ƧƊȁ�ƦƵٲ�ȌȲǐƊȁǞɹƵƮٳى�ÀǘƵ�ɐȁǶǞǿǞɈƵƮ�ƧƊȁȁȌɈ�ƦƵ�ƊɈɈƊǞȁƵƮ�Ʀɯ�ȌȲǐƊȁǞɹƊɈǞȌȁى�ÀǘƊɈ�ɩǘǞƧǘ�ǞȺ�ƮǞȺɈƊȁɈ�ƧƊȁ�ƦƵ�ȲƵƊƧǘƵƮ�ȌȁǶɯ�
ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǘƊɈ�ɩǘǞƧǘ�ǞȺ�ȁƵƊȲƵȺɈ�ƊɈ�ɈǘƵ�ǿȌǿƵȁɈى��ȁɯٲ�ȯǶƊȁٳ�ǞȺ�ɩȲȌȁǐ�ɈȌ�ƦƵǐǞȁ�ɩǞɈǘ—ȺǞǿȯǶɯ�ƦƵƧƊɐȺƵ�ǞɈ�ǞȺ�Ɗ�ȯǶƊȁى�ÀǘƵ�ǘǞǐǘƵȺɈ�ɈǘǞȁǐȺ�
ƧƊȁȁȌɈ�ƦƵ�ȯǶƊȁȁƵƮَ�ǏȌȲ�ɈǘƵǿ�ȲƵƊƮǞȁƵȺȺ�ǞȺ�ȲƵƊǶǶɯ�ƵɨƵȲɯɈǘǞȁǐى�ªƵƊƮǞȁƵȺȺ�ǞȺ�ɈǘƵ�ȌȁǶɯ�ɈǘǞȁǐ�ɩƵ�ƧƊȁ�ȌǏǏƵȲ�ɈȌ�ɈǘƵ�hƵɩǞȺǘ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶ�ɩǞɈǘǞȁ�
ɐȺل�ɈǘƵ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶ�ɩƵ�ƊǞǿ�ƊɈى��ȁǶɯ�ɈǘƵ�˸ȲȺɈ�ǐƵȁɈǶƵ�ȯɐȺǘ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɩǞǶǶ—ƊȁƮٲ�ɩǞǶǶٳ�ǞȺ�ƊǶǿȌȺɈ�ɈȌȌ�ȺɈȲȌȁǐ�Ɗ�ɩȌȲƮ—ɈǘƊɈ�˸ȲȺɈ�ȱɐǞɈƵ�ǐƵȁɈǶƵ�

ȯɐȺǘ�ɩƵ�ǐǞɨƵ�ȌɐȲȺƵǶɨƵȺ�ɩǘƵȁ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƧȌȁǏɐȺǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɩȌȲǶƮ�ɩƵ�ȌȁƧƵ�ȱɐǞƵɈǶɯ�ȺƊɯٲ�لɩƵ�hƵɩȺٳل�ƊȁƮ�Ʀɯ�ɈǘƊɈ�ƵɮȯȲƵȺȺǞȌȁ�ƧȌǿǿǞɈ�ȌɐȲȺƵǶɨƵȺ�
ǏȌȲ�ɈǘƵ�˸ȲȺɈ�ɈǞǿƵ�ɈȌ�ɈǘƵ�ƵɈƵȲȁƊǶ�ȯǶƵƮǐƵ�ɩǘǞƧǘل�ƊƧƧȌȲƮǞȁǐ�ɈȌ�Ɗȁ�ȌǶƮ�ȺƊɯǞȁǐل�ǿƊǲƵȺ�ƵɨƵȲɯ�hƵɩ�ȲƵȺȯȌȁȺǞƦǶƵ�ǏȌȲ�ƵɨƵȲɯ�ȌɈǘƵȲ�hƵɩى�yȌɈǘǞȁǐ�
ǿȌȲƵ�ǞȺ�ƊȺȺɐǿƵƮ�ɈǘƊȁ�ɈǘƵ�ȺǞǿȯǶƵ�ȲƵȺȌǶɨƵ�ɈȌ�ȺƊɯ�ȌȁƧƵٲ�كyȌɈǘǞȁǐ�hƵɩǞȺǘ�ǞȺ�ƊǶǞƵȁ�ɈȌ�ǿƵٳ—ƊȁƮ�ɈǘǞȺ�ǞɈȺƵǶǏ�ǞȺ�ǘƊȲƮǶɯ�Ɗ�ȲƵȺȌǶɨƵ�ƦɐɈ�
ƊǶǿȌȺɈ�ȁȌɈǘǞȁǐ�ǿȌȲƵ�ɈǘƊȁ�Ɗ�ȺǿƊǶǶ�ǞǿȯɐǶȺƵ�ɈȌ�ǶȌȌǲ�ƊȲȌɐȁƮ�ȌȁƵȺƵǶǏ�ƊȁƮ�ǞȁɈȌ�ȌȁƵȺƵǶǏى�àǘƊɈ�ƵƊƧǘ�ɩǞǶǶ�ȺƵƵ�ɈǘƵȁ�ȁȌ�ȌȁƵ�ƧƊȁ�ɨƵȁ٧

ɈɐȲƵ�ɈȌ�ȯȲƵƮǞƧɈٳى 
 
0ɨƵȲɯ�hƵɩǞȺǘ�ƧɐȲȲǞƧɐǶɐǿ�ƦƵǐǞȁȺ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ƮƵȺǞȲƵ�ɈȌ�ƦƵ�hƵɩǞȺǘة�ɈȌ�ƦƵ�ɩǞɈǘ�hƵɩȺخ �mƵɈ�ȁȌɈǘǞȁǐ�hƵɩǞȺǘ�ƦƵ�ǏȌȲƵǞǐȁ�ɈȌ�ǿƵخ 
 
X�ǘƊɨƵ�ɈǘƵ�ǐȲƵƊɈ�ƊƮɨƊȁɈƊǐƵ�ȌǏ�ȁƵɨƵȲ�ǘƊɨǞȁǐ�ǘƊƮ�Ɗ�ǏȌȲǿƊǶ�hƵɩǞȺǘ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁخ �wɯ�ǯȌɐȲȁƵɯ�ƦƵǐƊȁ�Ǟȁ�ɈǘƵ�§Ƶȁȁ� ȌȌǲȺɈȌȲƵ�ɩǘƵȁ�X�ƧƊǿƵ�
ƊƧȲȌȺȺ�Ɗ�ƧȌȯɯ�ȌǏ� R²�ٛ ǞƦǶǞƊ�RƵƦȲƊǞƧƊ�²ɈɐɈɈǐƊȲɈƵȁȺǞƊٜ�-�ɈǘƵ�ƊƧƊƮƵǿǞƧ�ƵƮǞɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�RƵƦȲƵɩ� ǞƦǶƵخ �mƵƊ˛ȁǐ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ǞɈ�X�ƧȌɐǶƮ�ɐȁƮƵȲٌ
ȺɈƊȁƮ�ȁȌɈǘǞȁǐث �X�ȺǞǐȁƵƮ�ɐȯ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƧǶƊȺȺ�ɈǘƊɈ�ɐȺƵƮ�ɈǘƵ�ƦȌȌǲة�ƦɐɈ�ɩƊȺ�ƵȁƧȌɐȲƊǐƵƮ�ɈȌ�ǶƵƊȲȁ�RƵƦȲƵɩ�ƦƵǏȌȲƵ�X�ƦƵǐƊȁ�Ɗȁɯ�ȺɈɐƮɯ�ȌǏ�ɈǘƵ�
RƵƦȲƵɩ� ǞƦǶƵخ �ÀǘƊɈ�ɩƊȺ�ɈǘƵ�ƦƵǐǞȁȁǞȁǐ�ȌǏ�Ɗȁ�ǞȁƧȲƵƮǞƦǶƵ�ƊƮɨƵȁɈɐȲƵة�ƮɐȲǞȁǐ�ɩǘǞƧǘ�X�ȺɈɐƮǞƵƮ�ɩǘƊɈƵɨƵȲ�X�ƧȌɐǶƮخ �wɯ�ǘȌǿƵ�ƧȌǿǿɐȁǞɈɯ�
ɩƊȺ�ƊȁƮ�ǞȺ�ɈǘƵ�hƵɩǞȺǘ�²ɈɐƮǞƵȺ�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƊɈ�§Ƶȁȁة�ƦɐɈ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ɯƵƊȲȺ�X�ɩƊȁƮƵȲƵƮ�ǞȁɈȌ�ȌɈǘƵȲ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺخ ��ɨƵȲ�ɈǘƵ�ȁƵɮɈ�ɈǘȲƵƵ�ƮƵƧƊƮƵȺ�
ƦƵȺǞƮƵȺ�RƵƦȲƵɩ�X�ȺɈɐƮǞƵƮ��ȲƊƦǞƧة��ȲƊǿƊǞƧ�ƊȁƮ��ǲǲƊƮǞƊȁة�ɈǘƵ�ǘǞȺɈȌȲɯ�ȌǏ�ƊǶǶ�ȌǏ�ɈǘƵȺƵ�ǶƊȁǐɐƊǐƵȺ�ƊȁƮ�ǶǞɈƵȲƊɈɐȲƵȺة�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ȲƵǶƊɈǞȌȁȺǘǞȯȺ�
ƦƵɈɩƵƵȁخ � X�ǿƵɈ�ɈǘƵ�ªƊƦƦǞȺ�ɩǘǞǶƵ� X�ȺɈɐƮǞƵƮ�ɩǞɈǘ�ȲƊƦƦǞȺة�ƊȁƮ�X�ɩƊȺ� ǞȁɈȲȌƮɐƧƵƮ�ɈȌ�ȯǘǞǶȌǶȌǐǞȺɈȺة�ȺƧǞƵȁɈǞȺɈȺ�ƊȁƮ�ȯǘǞǶȌȺȌȯǘƵȲȺ�ɩǘȌ�ǘƵǶƮ�
ǏȌȲɈǘ�Ǟȁ�Ɗ׀׀׀׃��ɯƵƊȲ-ȌǶƮ�ƧȌȁɨƵȲȺƊɈǞȌȁخ �X�ɩƊȺ�ǏȌȲɈɐȁƊɈƵ�ɈȌ�ȺɈɐƮɯ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ǏȲɐǿ�ƊȺ�ɩƵǶǶ�ƊȺ�ɩǞɈǘ�ƊƦȺȌǶɐɈƵ�ǘƵȲƵɈǞƧȺخ �ÀǘƵ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ȯǶƊƧƵȺ�X�
ǶƵƊȲȁƵƮ�ƊɈ�ƊǶǶ�ǘƊƮ�ɈǘƵǞȲ�ƊǐƵȁƮƊȺ�ƦɐɈ�X�ȁƵɨƵȲ�ɩƊɨƵȲƵƮ�ǏȲȌǿ�ǿǞȁƵب �mƵɈ�ȁȌɈǘǞȁǐ�hƵɩǞȺǘ�ƦƵ�ǏȌȲƵǞǐȁ�ɈȌ�ǿƵخ �XɈٚȺ�ƦƵƵȁ�Ɗ�ǏƊȁɈƊȺɈǞƧ�ȲǞƮƵخ   

 
ٗ�ȁƮ�ɈǘƵȲƵ�ǞȺ�ǞȁƮƵƵƮ�ȁȌ�ȌɈǘƵȲ�ɩƊɯ�ɈȌ�ƦƵƧȌǿƵ�ƧȌǿȯǶƵɈƵǶɯ�hƵɩǞȺǘَ�Ǟȁ�ȁȌ�ȌɈǘƵȲ�ɩƊɯ�ƮȌƵȺ�ɈǘƵ�hƵɩǞȺǘ�ǘɐǿƊȁ�ƦƵǞȁǐ�ƊȲǞȺƵى��ǶǶ�ȲƵƧǞȯƵȺل�
ɩǘƵɈǘƵȲ�ðǞȌȁǞȺɈل�ȌȲɈǘȌƮȌɮ�ȌȲ�ǶǞƦƵȲƊǶل�ȯȲȌƮɐƧƵ�ƧƊȲǞƧƊɈɐȲƵȺ�ȌǏ�ǿƵȁل�ɩǘǞƧǘ�ƦƵƧȌǿƵ�ǿȌȲƵ�ȲǞƮǞƧɐǶȌɐȺ�ɈǘƵ�ǿȌȲƵ�ƧǶȌȺƵǶɯ�ɈǘƵ�ȲƵƧǞȯƵȺ�ƊȲƵ�

ǏȌǶǶȌɩƵƮٳى 
 

²ǘƊȲǞȁǐ�ɈǘƵ�ǯȌɯ�ȌǏ�ɈǘǞȺ�ǯȌɐȲȁƵɯ�ǞȺ�ƊɈ�ɈǘƵ�ƧƵȁɈƵȲ�ȌǏ�ɩǘƊɈ�X�ȺɈȲǞɨƵ�ɈȌ�ƮȌ�ƊȺ�Ɗ�ȲƊƦƦǞخ�XɈ�ǞȺ�ǿɯ�ǿǞȺȺǞȌȁ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ɩȌȲǶƮخ�X�ȺȯȌǲƵ�Ȍȁ�ɈǘƵ�˛ȲȺɈ�ƮƊɯ�ȌǏ�
ªȌȺǘ�RƊȺǘƊȁƊǘ�ƊƦȌɐɈ�ȌɐȲ�ǶƵƊȲȁǞȁǐ�ǐȌƊǶȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƧȌǿǞȁǐ�ɯƵƊȲ�ɩǘǞƧǘ�ɩǞǶǶ�ƊƮƮȲƵȺȺ�ɈǘƵ�hƵɩǞȺǘ�ǿƊȁƮƊɈƵ�ɈȌ�ƧƊȲƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȯǶƊȁƵɈ�Ȍȁ�ɩǘǞƧǘ�
ɩƵ�ƊȲƵ�ȺǘȌȲɈ-ɈǞǿƵȲȺخ �àƵ�ƊȲƵ�ƧȌǿǿǞɈɈƵƮ�ɈȌ�ɈǘƊɈة�ƊȺ�ǿɐƧǘ�ƊȺ�ɩƵ�ƊȲƵ�ƧȌǿǿǞɈɈƵƮ�ɈȌ�ɐȁƧȌɨƵȲǞȁǐ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�ǘȌɩ�ɈǘƵ�ɈȲƊƮǞɈǞȌȁ�ǘƵǶȯȺ�ɐȺ�
ȁƊɨǞǐƊɈƵ�ɈǘǞȺ�ɨƵȲɯ�ƧǘƊǶǶƵȁǐǞȁǐ�ƵȲƊ�ȌǏ�ȯȌǶƊȲǞɹƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ȺǘƊǿǞȁǐـ�ɈǘƵ�ɈȌȯǞƧ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƊƮƮȲƵȺȺ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȺƵƧȌȁƮ�ƮƊɯ�ȌǏ�ªȌȺǘ�RƊȺǘƊȁƊǘ�0 خفƮɐٌ
ƧƊɈǞȌȁ�ƊƦȌɐɈ�XȺȲƊƵǶ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ǏȲǞǐǘɈƵȁǞȁǐ�ȲǞȺƵ�ȌǏ�ƊȁɈǞ-ȺƵǿǞɈǞȺǿ�ƊȲƵ�ƊǶȺȌ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ƊǐƵȁƮƊخ � ɐɈ�ɈǘƵ�ƵȁƵȲǐɯ�ȌǏ�ƊǶǶ�ȌǏ�ɈǘƵȺƵ�ɩȌȲɈǘɯ�ƵȁƮƵƊɨȌȲȺ�
˜Ȍɩ�ǏȲȌǿ�ȌɐȲ�ƵɮǞȺɈƵȁɈǞƊǶ�ƧȌǿǿǞɈǿƵȁɈ�ɈȌ�ƦƵ�hƵɩȺس�ɈǘƵɯ�ȲƵȺɈ�ɐȯȌȁ�ȌɐȲ�ǿǞȺȺǞȌȁ�ɈȌ�ǶƵƊȲȁ�ƊȺ�ǿɐƧǘ�ƊȺ�ȯȌȺȺǞƦǶƵ�ƊƦȌɐɈ�ƵɨƵȲɯɈǘǞȁǐ�hƵɩǞȺǘ�
ƦƵƧƊɐȺƵ�ɩƵ�ƊȲƵ�hƵɩȺخ  
 
ÀǘƵ�ȺɈȌȲɯ�ǞȺ�ɈȌǶƮ�ɈǘƊɈ�ªȌȺƵȁȺɩƵǞǐ�ɩƊȺ�ɩƵǶǶ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȯƊɈǘ�ȌǏ�ƧȌȁɨƵȲȺǞȌȁ�ɈȌ�!ǘȲǞȺɈǞƊȁǞɈɯ�ɩǘƵȁ�ǘǞȺ�ƊɈɈƵȁƮƊȁƧƵ�ƊɈ�jȌǶ�yǞƮȲƵ�ƊɩƊǲƵȁƵƮ�Ǟȁ�
ǘǞǿ�Ɗ�ǐȲƵƊɈ�ȲƵȺȯȌȁȺǞƦǞǶǞɈɯس�ǞǏ�ǘƵ�ɩƊȺ�ǐȌǞȁǐ�ɈȌ�ƧƵƊȺƵ�ƦƵǞȁǐ�hƵɩǞȺǘ�ǘƵ�ǘƊƮ�Ɗ�ƮɐɈɯ�ɈȌ�ɐȁƮƵȲȺɈƊȁƮ�ɩǘƊɈ�ǘƵ�ɩƊȺ�ǶƵƊɨǞȁǐخ �XɈ�ɩƊȺ�ǘǞȺ�Ƶǿٌ
ƦȲƊƧƵ�ȌǏ�ɈǘǞȺ�ȌƦǶǞǐƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ǞɈȺ�ǞǿȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�-�ɈǘƊɈ�ǘƵ�ȌɩƵƮ�ǘǞȺ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈ�ɩǞɈǘ�hɐƮƊǞȺǿ�ɈǘƵ�ɈȌɈƊǶǞɈɯ�ȌǏ�ǘǞȺ�ƦƵǞȁǐ�-�ɈǘƊɈ�ǐƊɨƵ�ǘǞǿ�ɈǘƵ�
ٗȺɐƦɈǶƵ�ȯɐȺǘ٘�ɈȌ�ȁȌɈ�ƊƧƧƵȯɈ�ɈǘƵ�ǏȌȲƵǞǐȁȁƵȺȺ�ȌǏ�ƊȁɯɈǘǞȁǐ�hƵɩǞȺǘخ ��Ⱥ�ɩƵ�ǐƊɈǘƵȲ�ɈȌȁǞǐǘɈة�Ǟȁ�ȯƵȲȺȌȁ�ƊȁƮ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ɩƵƦة�ǞɈ�ǞȺ�Ɗȁ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞٌ
Ɉɯ�ɈȌ�ȲƵȁƵɩ�ȌɐȲ�ƵɮǞȺɈƵȁɈǞƊǶ�ƧȌǿǿǞɈǿƵȁɈ�ɈȌ�ȌɐȲ�ȯƵȌȯǶƵة�ɈȌ�ƦƵ�ȌɐȲ�ȯƵȌȯǶƵة�ƊȁƮ�ɈȌ�ȯȲƵȯƊȲƵ�ǏȌȲ�Ɗȁ�ƵɮƧǞɈǞȁǐ�ɯƵƊȲ�ȌǏ�ƵɮȯǶȌȲƊɈǞȌȁخ 
 
mƵɈ�ȁȌɈǘǞȁǐ�hƵɩǞȺǘ�ƦƵ�ǏȌȲƵǞǐȁ�ɈȌ�ɐȺخ 
 
JǿƊȲ�RƊɈǞǿƊ�ÀȌɨƊخ 
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ÀǞȺǘȲǞش!ǘƵȺǘɨƊȁ�ׇׂׅ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂׂ׀ 

!ȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ� ƵɈǘ�XȺȲƊƵǶ� ׃ 

YÞ�â²��ÉéŀâŇE�ââ�©�Ň¨ÞÏÈŇÀÏÂŇÉ²�Þ�ŇđĎđĐ 
�Þ²�ÉŇ=Þ�â©� 
ÀǘƵ�ȺȌɐȁƮɈȲƊƧǲ�ǏȌȲ�ǿɯ�(ƊɯȺ�ȌǏ��ɩƵ�ǘƊȺ�ȲƵƧƵȁɈǶɯ�ƦƵƧȌǿƵ�ɈǘƵ�ǶƊɈƵة�ǐȲƵƊɈ�hȌǘȁ�§ȲǞȁƵٚȺ�˛ȁƊǶ�ƊǶƦɐǿٗ�ةÀǘƵ�
ÀȲƵƵ�ȌǏ�IȌȲǐǞɨƵȁƵȺȺ٘ة�ǲǞȁƮ�ȌǏ�Ɗ�ȯƵȲǏƵƧɈ� ɈǘƵǿƵ�ǏȌȲ� ɈǘƵ�(ƊɯȺ�ȌǏ��ɩƵخ� �ÀǘƵ�˛ȲȺɈ�ȺȌȁǐ�ȌǏǏ� ɈǘǞȺ�ƊǶƦɐǿ� ǞȺ�Ɗ�
ɩȲƵȁƧǘǞȁǐ�ɈɐȁƵ�ƧƊǶǶƵƮ�ٗ²ɐǿǿƵȲٚȺ�0ȁƮ٘ة�ɩǘǞƧǘ�ƦɐɈɈȌȁ-ǘȌȌǲƵƮ�ȁƵƊɈǶɯ�ɩǞɈǘ�0ǶɐǶٚȺ�ƵȁƮخ��ÀǘƵ�ƧǘȌȲɐȺ�ȲƵȺȌٌ
ȁƊɈƵȺخ 

ٗ!ȌǿƵ�Ȍȁ�ǘȌǿƵة�ƧȌǿƵ�Ȍȁ�ǘȌǿƵة�ȁȌ�ɯȌɐ�ƮȌȁٚɈ�ǘƊɨƵ�ɈȌ�ƦƵ�ƊǶȌȁƵة�ǯɐȺɈ�ƧȌǿƵ�Ȍȁ�ǘȌǿƵ٘خ 

IƊǿǞǶɯ�ǞȺ�ǘȌǿƵخ��! X�ǞȺ�ǏƊǿǞǶɯخ���Ⱥ�ǘȌȯƵǏɐǶǶɯ�ɈǘƵ�ȯƊȁƮƵǿǞƧ�ǞȺ�ɩǞȁƮǞȁǐ�ƮȌɩȁة�ǞɈٚȺ�ɈǞǿƵ�ǏȌȲ�ɐȺ�ɈȌ�ٗƧȌǿƵ�Ȍȁ�ǘȌǿƵ٘خ��àƵٚɨƵ�ƦƵƵȁ�ǿƊǲǞȁǐ�
ɈǘƊɈ�ǘƊȯȯƵȁ�ȺǞȁƧƵ�hɐȁƵخ��XɈٚȺ�ȁȌɈ�ɈǘƵ�ȺƊǿƵ�ƊȺ�ǞɈ�ɩƊȺخ��àƵٚȲƵ�ǿǞȺȺǞȁǐ�ȺȌǿƵ�ǏƊƧƵȺة�ȺȌǿƵ�ɨȌǞƧƵȺخ�� ɐɈ�ɩƵٚȲƵ�ƧȌǿǞȁǐ�ǘȌǿƵخ 

�ȁƮ�ȁȌɩة�ǏȌȲ�ٗǐǞɨƵ�ɐȺ�ɯȌɐȲ�ǿȌȁƵɯ٘ة�XٚƮ�ǶǞǲƵ�ɈȌ�ɈƊǶǲ�ƊƦȌɐɈ�ɩǘƊɈ�ɩƵٚɨƵ�ƮȌȁƵ�ɈǘǞȺ�ɯƵƊȲة�ƊȁƮ�ɩǘƊɈ�ɩƵٚǶǶ�ƮȌ�ȁƵɮɈ�ɯƵƊȲ�ɈȌ�ǿƊǲƵ�ǞɈ�ٗǘȌǿƵ٘خ 

²ǞȁƧƵ�wƊȲƧǘ�ȌǏ�ׂة׀ׂ׀�ǞɈٚȺ�ƦƵƵȁ�Ɗ�ƮǞǏ˛ƧɐǶɈ�ɈǞǿƵ�ǏȌȲ�ǶƵƊƮƵȲȺǘǞȯ�Ǟȁ�ɈǘǞȺ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁخ���àƵٚɨƵ�ǘƊƮ�ȺȌǿƵ�ǘƊȲƮ�ƮƵƧǞȺǞȌȁȺة�ȺȌǿƵ�ȯƵȲȺȌȁȁƵǶ�
ɈɐȲȁȌɨƵȲة�ƦɐɈ�ɩƵٚɨƵ�ƮȌȁƵ�ǞɈ�ɈȌǐƵɈǘƵȲخ 

àƵٚɨƵ�ǘƊƮ�ȁɐǿƵȲȌɐȺ�ȺɐƧƧƵȺȺƵȺخ� �àƵ� ǶƊɐȁƧǘƵƮ�Ɗ�ȁƵɩ�ɩƵƦȺǞɈƵ�ɈǘƊɈ�ɩƵٚȲƵ�ǲƵƵȯǞȁǐ�ƧɐȲȲƵȁɈ�ƊȁƮ� ǞȺ�ȲƵƧƵǞɨǞȁǐ�ǘǞǐǘ�ǿƊȲǲȺخ� ��ɐȲ�ȺȌƧǞƊǶ�
ǿƵƮǞƊ�ȯȲƵȺƵȁƧƵ� ǞȺ�ǐƊǞȁǞȁǐ�ɐȺ�ƊɈɈƵȁɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ƊɈɈƵȁƮƊȁƧƵخ� ��ɐȲ�ȲƵǶǞǐǞȌɐȺ�ȺƧǘȌȌǶ� ǞȺ�ƊɈɈȲƊƧɈǞȁǐ�ȁƵɩ�ǏƊǿǞǶǞƵȺ�ƦȌɈǘ�ɈȌ�hƵɩǞȺǘ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁ�
ƊȁƮ�ȌɐȲ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁخ���ɐȲ�ȲƊƦƦǞ�ǘƊƮ�ƊǿƊɹǞȁǐ�ƧǶƊȺȺƵȺ�ɈǘƊɈ�ƊȲƵ�ƦȲǞȁǐ�ƊƮɐǶɈȺ�ƦƊƧǲ�ɈȌ�hɐƮƊǞȺǿة�ȌȲ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶǶɯ�ƊǞƮǞȁǐ�hƵɩȺ�Ʀɯ�!ǘȌǞƧƵ�Ǟȁ�
ǯȌǞȁǞȁǐ�ɈǘƵ�ÀȲǞƦƵخ� �àƵ�ǘƊɨƵ�Ɗ�ȁƵɩȺǶƵɈɈƵȲ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ƧȌȁȺƵȁȺɐȺ�ɈǘƊɈ�ǞȺ�Ɗ�ǐȌȌƮ�ȲƵȯȲƵȺƵȁɈƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ȌɐȲ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁخ� �àƵ�ǞȁɈȲȌƮɐƧƵƮ�ȁƵɩ�
ȺɯȁƊǐȌǐɐƵ�ȺȌǏɈɩƊȲƵ�ɈǘƊɈ�ǞȺ�ȺƊɨǞȁǐ�ɐȺ�ǿȌȁƵɯ�ƊȁƮ�ɈǞǿƵخ��ɐȲ�ɈȲƵƊȺɐȲƵȲ�ǿȌɨƵƮ�ȌɐȲ�ƦȌȌǲȺ�ɈȌ�Ɗ�ȁƵɩ�ƊȁƮ�ƵɮƧƵǶǶƵȁɈ�ȺɯȺɈƵǿخ 

àƵٚɨƵ�ƦƵƵȁ�ƊɈ�ɈǘƵ�ǏȌȲƵ�ȌǏ�ȲƵȯȲƵȺƵȁɈǞȁǐ�Ɗ�hƵɩǞȺǘ�ɨȌǞƧƵ�Ǟȁ�ǞȺȺɐƵȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƮƊɯة�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ȺɈƊɈɐƵ�ȌǏ�Ɗ�ȲƊƧǞȺɈ�Ǟȁ�ǏȲȌȁɈ�ȌǏ�Ɗ�ƧȌɐȲɈǘȌɐȺƵة�ɈȌ�Ⱥɐȯٌ
ȯȌȲɈǞȁǐ�RȌǶȌƧƊɐȺɈ�ƊȁƮ��ǏȲǞƧƊȁ-�ǿƵȲǞƧƊȁ�ȺɈɐƮǞƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǶƵǐǞȺǶƊɈɐȲƵة�ɈȌ�ɈƊǲǞȁǐ�Ɗ�˛Ȳǿ�ȺɈƊȁƮ�Ȍȁ�mJ À©�ǞȺȺɐƵȺة�ƊȁƮ�ɯƵȺة�ȌɐȲ�ɐȁɩƊɨƵȲǞȁǐة�
ɐȁƧȌȁƮǞɈǞȌȁƊǶ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ǏȌȲ�XȺȲƊƵǶة�ɈǘƵ�ȌȁǶɯ�hƵɩǞȺǘ�ȺɈƊɈƵخ��àƵٚɨƵ�ȺǘƊǲƵȁ�ȌɐȲ�˛ȺɈ�ƊɈ�ƊȁɈǞ-²ƵǿǞɈǞȺǿخ 

�ɐȲ�ǿǞȁɯƊȁ�ƊɈɈƵȁƮƊȁƧƵة�ɩǘƵȁ�ɩƵ�ɩƵȲƵ�ȌȁǶǞȁƵة�ƊȁƮ�ǏȲȌǿ�ɩƵƵǲ�ɈȌ�ɩƵƵǲة�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ȯȲƵɈɈɯ�ǐȌȌƮة�ɈȌȌخ���ɐȲ�ǶǞɨƵ-ȺɈȲƵƊǿ�ǞȺ�˛ȁƊǶǶɯ�ȲƵƧƵǞɨٌ
Ǟȁǐ�ȺƊɈǞȺǏƊƧɈȌȲɯ�ǿƊȲǲȺ�ǏȲȌǿ�ȌɐȲ�ɨǞƵɩƵȲȺ�ƊɈ�ǘȌǿƵة�ɩǘǞƧǘ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȺǘȌƵȺɈȲǞȁǐ�ƦɐƮǐƵɈ�ǞɈ�ǶǞɨƵȺ�Ȍȁة�ǞȺ�ȯȲƵɈɈɯ�ƮƊȲȁ�ȯǘƵȁȌǿƵȁƊǶخ�� 

�ȁƮ�ɈǘƵ�ƦǞǐ�ǞɈƵǿب�àƵ�ǘƊɨƵ�Ɗȁ�ɐȯǐȲƊƮƵƮ�ǏƊƧǞǶǞɈɯ�ɈǘƊɈ�ɩǞǶǶ�ȺƵȲɨƵ�ȌɐȲ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ�ǏȌȲ�ƮƵƧƊƮƵȺ�ɈȌ�ƧȌǿƵة�ƊȁƮ�ɩƵ�ƧƊȁȁȌɈ�ɈǘƊȁǲ�!ƊȲȌǶ�
0ȯȺɈƵǞȁة�ǘƵȲ�ǏƊǿǞǶɯة�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƧȌǿǿǞɈɈƵƮ�ƧȌɈƵȲǞƵ�ȌǏ�ɨȌǶɐȁɈƵƵȲȺ�ǏȲȌǿ�ȌɐȲ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ�ƵȁȌɐǐǘخ 

²Ȍ�ɈǘƊɈٚȺ�ɩǘƊɈ�ɩƵٚɨƵ�ƮȌȁƵ�Ǟȁ�ׇׅثׁ��àǘƊɈ�ǞȺ�ׇׂׅ�ǐȌǞȁǐ�ɈȌ�ǶȌȌǲ�ǶǞǲƵد 

àƵǶǶة�ɈǘƵ�˛ȲȺɈ�ƊȁƮ�ƦǞǐǐƵȺɈ�ǞȺ�Ɗ�ȲƵȺɐǿȯɈǞȌȁ�ȌǏ�ȌɐȲ�ȺɈȲƊɈƵǐǞƧ�ȯǶƊȁȁǞȁǐخ���ɐȲ�ɈƵƊǿ�ȌǏ�(Ȳخ�JƊȲɯ�ªȌȺȺة�jƵǞɈǘ�wƊȁƊǲƵȲة�ÀƵȲȲǞ�mƵɩǞȺة�ƊȁƮ�ªƊƦٌ
ƦǞ�²ǞƵǿƵȲȺ�ǘƊɨƵ�ɩȌȲǲƵƮ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�0ɮƵƧɐɈǞɨƵ�!ȌǿǿǞɈɈƵƵ�ɈȌ�ƧȌǿǿǞɈ�ɈȌ�Ɗ�ɈǘƵǿƵ�ɈǘǞȺ�ɯƵƊȲٗ�ةªƵȺȯƵƧɈǞȁǐ�ƊȁƮ�§ȲȌɈƵƧɈǞȁǐ�!ȲƵƊɈǞȌȁ٘خ��àƵ�
ǲȁȌɩ�ɈǘƊɈ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈƊǶ�ǞȺȺɐƵȺ�ƊȲƵ�ƊǏǏƵƧɈǞȁǐ�ǶǞǏƵ�ƊȁƮ�ǶǞɨƵǶǞǘȌȌƮȺ�Ǟȁ�wƊǞȁƵة�ɈǘƵ�ÇȁǞɈƵƮ�²ɈƊɈƵȺة�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ɩȌȲǶƮخ��ÀǘǞȺ�ǘȌǶǞȺɈǞƧ�ȯȲȌǐȲƊǿٌ
ǿǞȁǐ�ƊȯȯȲȌƊƧǘ�ȌɐȲ�ƧȌȁȺɐǶɈƊȁɈȺ�ƵȁǯȌǞȁƵƮ�ɐȺ�ɈȌ�ɐȁƮƵȲɈƊǲƵ�ɩǞǶǶ�ǿƊȁǞǏƵȺɈ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ªƵǶǞǐǞȌɐȺ�²ƧǘȌȌǶ�ɈȌ�ƊƮɐǶɈ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁة�ƊȁƮ�Ǟȁ�ȌɐȲ�ȺƵȲٌ
ɨǞƧƵȺخ��àƵ�ɩǞǶǶ�ǘƊɨƵ�Ɗȁ�ƊȲȲƊɯ�ȌǏ�ƵɮƧǞɈǞȁǐ�ǐɐƵȺɈȺة�ǶƵƧɈɐȲƵȺة�ȯȲȌǐȲƊǿȺة�ƊȁƮ�ƮǞȲƵƧɈ�ƊƧɈǞȌȁ�ɈǘƊɈ�ȺǘȌɩ�! X�ǞȺ�ȺƵȲǞȌɐȺ�ƊƦȌɐɈ�ƦƵǞȁǐ�ȲƵǶƵɨƊȁɈ�
ƊȁƮ�ƵȁǐƊǐƵƮخ 

ÀǘƊɈٚȺ�ȁȌɈ�ƊǶǶث��àƵٚƮ�ǶǞǲƵ�ɈȌ�ǶƵƊƮ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ǏȲȌȁɈ�Ʀɯ�ȺɐȯȯȌȲɈǞȁǐ��ǏǐǘƊȁ�ȲƵǏɐǐƵƵȺ�ƊȺ�ȁƵɩ�wƊǞȁƵȲȺخ��àƵ�ɩǞǶǶ�ƧȌȁɈǞȁɐƵ�ƊȺ�ɩƵ�ƊǶɩƊɯȺ�ǘƊɨƵ�
ɈȌ�ȺɐȯȯȌȲɈ� ǞǿǿǞǐȲƊȁɈȺ� Ǟȁ�ɈǘƵ�ɩƊɯ�ɩƵ�ɩƵȲƵ�ȌȁƧƵ�ȺɈȲƊȁǐƵȲȺ� Ǟȁ�ɈǘǞȺ� ǶƊȁƮخ� �àƵٚȲƵ�ǐȌǞȁǐ�ɈȌ�ǘȌȺɈ�ƊȁȌɈǘƵȲ�ȺɐƧƧƵȺȺǏɐǶ�ƦǶȌȌƮ�ƮȲǞɨƵخ� �àƵٚǶǶ�
ƧȌȁɈǞȁɐƵ�ȌɐȲ�²ƊǶɨƊɈǞȌȁ��Ȳǿɯ�ǶɐȁƧǘƵȌȁȺث 

ÀǘƵ�RȌɐȺƵ�!ȌǿǿǞɈɈƵƵ�Ǟȁ�ׇׁׅ�ȯɐɈ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�Ɗ�ׅ�ƊȁƮ�ׁ׀�ɯƵƊȲ�ȯǶƊȁ�ǏȌȲ�ǞǿȯȲȌɨƵǿƵȁɈȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȌȲǞǐǞȁƊǶ�ȯƊȲɈȺ�ȌǏ�ȌɐȲ�ƦɐǞǶƮǞȁǐخ��àƵ�ƊȲƵ�ƊǶٌ
ȲƵƊƮɯ�ȯɐɈɈǞȁǐ�ɈǘƵȺƵ�ȯǶƊȁȺ�ǞȁɈȌ�ƊƧɈǞȌȁخ� 

XٚƮ� ǶǞǲƵ� ǏȌȲ�ƊǶǶ�ȌǏ�ɐȺ� ɈȌ�ƵȁɈƵȲ�ׇׂׅ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ȲƵȁƵɩƵƮ�ƧȌǿǿǞɈǿƵȁɈ� ɈȌ� ɈǘƵ�ƧȌȲƵ� ȲǞɈɐƊǶ� ǏɐȁƧɈǞȌȁȺ�ȌǏ�ȌɐȲ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁخ� �yȌɈǘǞȁǐ�ƮƵǿȌȁٌ
ȺɈȲƊɈƵȺ�ȌɐȲ�ƧȌǿǿǞɈǿƵȁɈ�ɈȌ�ƵƊƧǘ�ȌɈǘƵȲ�ǿȌȲƵ�ɈǘƊȁ�ƵȁȺɐȲǞȁǐ�ȌɐȲ�ǏȲǞƵȁƮȺ�ǘƊɨƵ�Ɗ�ǿǞȁɯƊȁ�ǏȌȲ�ɯƊǘȲɹƵǞɈȺة�ȌȲ�Ɗȁ�ƊɐƮǞƵȁƧƵ�ǏȌȲ�Ɗ�ȺǞǿƧǘƊ�Ȍȁ�
ɈǘƵ�ƦǞǿƊة�ɩǘƵɈǘƵȲ�ǞɈٚȺ�Ɗ�ƦƊƦɯ�ȁƊǿǞȁǐ�ȌȲ�Ɗ�ƦٚȁƊǞ�ǿǞɈɹɨƊǘخ 

²ȌǿƵɈǞǿƵȺ�ɈǘƵȲƵٚȺ�Ɗ�ȺƵȁȺƵ�ȌǏ� ǞȁƵɨǞɈƊƦǞǶǞɈɯة� ɈǘƊɈ�ȌȁƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǐƵȁƵȲƊɈǞȌȁȺ� Ǟȁ�ɈǘǞȺ�ȲȌȌǿ�ǞȺ�ٗǶƊȺɈ�ȌȁƵ�ɈȌ� ǶƵƊɨƵة� ɈɐȲȁ�ȌɐɈ�ɈǘƵ� ǶǞǐǘɈȺ٘خ� �àƵǶǶة�
ɈǘƊɈٚȺ�ȁȌɈ�ǞȁƵɨǞɈƊƦǶƵخ�ƊȺة�ɩƵة�ɈȌȌة�ƧƊȁ�ƧȌȁɈǞȁɐƵ�Ȍȁة�ƵȺȯƵƧǞƊǶǶɯ�ǞǏ�ɩƵ�ƧȌȁɈǞȁɐƵ�ɈȌ�ƦɐǞǶƮة�ȺƵǶǏ-ǞƮƵȁɈǞǏɯة�ƊȁƮ�ȯȲȌǿȌɈƵ�ȌɐȲ�ȲȌǶƵ�ƊȺ�ÀR0�hƵɩǞȺǘ�
ǘɐƦ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�JȲƵƊɈƵȲ� ƊȁǐȌȲ�ȲƵǐǞȌȁ�ƊȁƮ�ƦƵɯȌȁƮة�ƊȺ�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ǏȌȲ�ׁ׃׃�ɯƵƊȲȺخ��wƊɯƦƵ�ɈǘƵȲƵ�ɩȌȁٚɈ�ƦƵ�ƊȺ�ǿƊȁɯ�ƊȺ�ɈǘƵȲƵ�ɩƵȲƵ�ɯƵƊȲȺ�ƊǐȌة�ƦɐɈ�
ɩƵٚɨƵ�ǐȌɈ�ɈǘƵ�ǶǞǐǘɈ�Ȍȁة�ƊȁƮ�ɈǘƵɯ�ɩǞǶǶ�ƧȌǿƵة�ƵȺȯƵƧǞƊǶǶɯ�ǞǏ�ɩƵ�ǲƵƵȯ�ɈɐȲȁǞȁǐ�ɈǘƵ�ƊɩƵȺȌǿƵ�ɈȌ�ׁׁخ��àƵ�ƮȌ�ɈǘǞȺ�Ʀɯ�ƦƵǞȁǐ�ɩƵǶƧȌǿǞȁǐة�ƵɮȯƊȁƮٌ
Ǟȁǐ�ȌɐȲ�ǘȌȲǞɹȌȁȺ�ɈȌ�ɯȌɐɈǘس�ɈȌ�ǞȁɈƵȲǏƊǞɈǘ�ǏƊǿǞǶǞƵȺ�Ǟȁ�ɩƊɯȺ�ɈǘƊɈ�ǿƊɯة�ƊɈ�ɈǞǿƵȺة�ƦƵ�ɐȁƧȌǿǏȌȲɈƊƦǶƵ�ɈȌ�ɐȺس�Ʀɯ�ƵȁƧȌɐȲƊǐǞȁǐ�hƵɩȺ�Ʀɯ�!ǘȌǞƧƵة�
ƊȁƮ�ɩȌȲǲǞȁǐ�ɩǞɈǘ�ȌɐȲ�ǏȲǞƵȁƮȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȌɈǘƵȲ�ȺɯȁƊǐȌǐɐƵȺ�Ǟȁ� ƊȁǐȌȲ�ƊȁƮ�ɈǘȲȌɐǐǘȌɐɈ�ɈǘƵ�ȺɈƊɈƵ�ɈȌ�ɈǘƵ�ǿƊɮǞǿɐǿ�ƵɮɈƵȁɈ�ȯȌȺȺǞƦǶƵخ 

�ȁƮ�ǞɈٚȺ�ȁȌɈ�ǐǶȌȲǞȌɐȺة�ǏȲȌȁɈ-ƊȁƮ-ƧƵȁɈƵȲ�ɩȌȲǲة�ƦɐɈ�ɈǘƵ�ƦƵȺɈ�ɈǘǞȁǐ�ɩƵ�ƧƊȁ�ƮȌ�ɈȌ�ǏɐɈɐȲƵ-ȯȲȌȌǏ�ɈǘǞȺ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁة�Ǟȁ�ƊƮƮǞɈǞȌȁ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȯǘɯȺǞٌ
ƧƊǶ�ɩȌȲǲ�Ȍȁ�ȌɐȲ�ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺ�ƊȁƮ�ȯȲȌǐȲƊǿǿǞȁǐة�ǞȺ�ƧȌȁɈǞȁɐƵ�ɈȌ�ǐȲȌɩ�ȌɐȲ�ƵȁƮȌɩǿƵȁɈخ�àƵ�ǿɐȺɈ�ɐȯƮƊɈƵ�ȌɐȲ�ȯǶƊȁȁƵƮ�ǐǞɨǞȁǐ�ƊȁƮ�ȌɐȲ�ɯƵƊȲǶɯ�
ƧȌȁɈȲǞƦɐɈǞȌȁȺ�ɈȌ�ƵȁȺɐȲƵ�ɩƵ�ƊȲƵ�ȺƵƧɐȲǞȁǐ�Ɗ�˛ȁƊȁƧǞƊǶ�ǏɐɈɐȲƵ�ǏȌȲ�ɈǘǞȺ�ȺɯȁƊǐȌǐɐƵخ�àǘƵȁ�ɯȌɐ�ɩȲǞɈƵ�ɯȌɐȲ�æȌǿ�jǞȯȯɐȲ�ȯǶƵƮǐƵ�ƧǘƵƧǲȺ�ɈǘǞȺ�
ɯƵƊȲة�ɩǘƵȁ�ɯȌɐ�ǏɐǶ˛ǶǶ�ɯȌɐȲ�ƮɐƵȺ�ȌƦǶǞǐƊɈǞȌȁȺة�ƊȁƮ�ɩǘƵȁ�ɯȌɐ�ƊȲƵ� ǶȌȌǲǞȁǐ�ǏȌȲ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺ�ɈȌ�ƦƵ�ǐƵȁƵȲȌɐȺ�ɈȌ� ƵɈǘ� XȺȲƊƵǶة� X�ǘȌȯƵ�ɯȌɐ�
ɈǘǞȁǲ�ȌǏ�ɯȌɐȲȺƵǶɨƵȺ�ƊȺ�ƦɐǞǶƮƵȲȺخ��æȌɐٚȲƵ�ƦɐǞǶƮǞȁǐ�ȌɐȲ�ȯȲƵȺƵȁɈخ��æȌɐٚȲƵ�ƦɐǞǶƮǞȁǐ�ȌɐȲ�ǏɐɈɐȲƵخ��æȌɐٚȲƵ�ƦɐǞǶƮǞȁǐ�Ɗ�ǘȌǿƵخ 

!ȌǿƵ�Ȍȁ�ǘȌǿƵخ 

JٚǿƊȲ�ƧǘƊɈǞǿƊ�ɈȌɨƊخ 



 

!ȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ� ƵɈǘ�XȺȲƊƵǶ� ׄ 

ÀǞȺǘȲǞش!ǘƵȺǘɨƊȁ�ׇׂׅ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂׂ׀ 

`0`f�\,LL�ŇkY��f� 
àƵǶƧȌǿƵ�ɈȌ��ƧɈȌƦƵȲث�ÀǘƵ�RǞǐǘ�RȌǶǞƮƊɯȺ�ƊȲƵ�
ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ǶƵƊɨƵȺ�ƊȲƵ�ɈɐȲȁǞȁǐ�ƧȌǶȌȲ�ƊȁƮ�ǏƊǶǶǞȁǐس�ƊȁƮة�
ɈǘƵ�²ǞȺɈƵȲǘȌȌƮ�ǞȺ�ǞȁɈȌ�ƊɐɈɐǿȁ�ǿȌƮƵخ 

yƵɩ�ǿƵȲƧǘƊȁƮǞȺƵ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ȌȲƮƵȲƵƮ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�JǞǏɈ�
²ǘȌȯ�ƊȁƮ�RȌǶǞƮƊɯ�wƊȲǲƵɈȯǶƊƧƵخ� 

XǏ�ƊǶǶ�ǐȌƵȺ�ƊȺ�ȯǶƊȁȁƵƮة�ɈǘƵ�ǶƊɈɈƵȲ�ȺƊǶƵ�ƵɨƵȁɈ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�
Ȍȁ�²ɐȁƮƊɯة�yȌɨƵǿƦƵȲ�ׁׂخ� 

!ȌɨǞƮ�ȯȲƵƧƊɐɈǞȌȁȺ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ȌƦȺƵȲɨƵƮخ� 

wƵȲƧǘƊȁƮǞȺƵ�ɩǞǶǶ�ȲƵǿƊǞȁ�ƮǞȺȯǶƊɯƵƮ�ɈǘȲȌɐǐǘ�
!ǘƊȁɐǲƊǘخ 

Xȁ�ƊƮƮǞɈǞȌȁر�ةmƊɈǲƵȺ�ɈȌ�JȌر�ǞȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ɩȌȲǲȺخ� 

àƊɈƧǘ�ǏȌȲ�ǿȌȲƵ�ǞȁǏȌ�Ȍȁ�ƦȌɈǘ�ƵɨƵȁɈȺخ 

ªƵǿƵǿƦƵȲ�ɈǘƊɈ�ɈǘƵ�JǞǏɈ�²ǘȌȯ�ǞȺ�ƊɨƊǞǶƊƦǶƵ�ɩǘƵȁ�
�ȁǐǞƵ�ǞȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȌǏ˛ƧƵخ� 

ÀȲǞƦɐɈƵ�IɐȁƮ�ƮȌȁƊɈǞȌȁȺ�ƧƊȁ�ƦƵ�ȺƵȁɈ�ɈȌ�hƊȁǞƵ�²ǞǶٌ
ɨƵȲ�Ǟȁ�ǘȌȁȌȲ�ȌȲ�Ǟȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ��ǏƊǿǞǶɯ�ƊȁƮ�ǏȲǞƵȁƮȺخ 

wƵǿƦƵȲȺǘǞȯȺة�ǞȁƧǶɐƮǞȁǐ�mǞǏƵ�wƵǿƦƵȲȺǘǞȯȺة�ƧƊȁ�
ƦƵ�ȌƦɈƊǞȁƵƮ�Ʀɯ�ƧȌȁɈƊƧɈǞȁǐ�ßǞƧǲǞ�(ƊȲȲƊǘ�ȌȲ�yƊȁƧǞ�
wǞǶǶƵȲخ 

²ɈƊɯ�ɩƵǶǶة�ȺɈƊɯ�ȺƊǏƵة�ƊȁƮ�ƵȁǯȌɯ�wƊǞȁƵ�Ǟȁ�ǞɈȺ�ǐǶȌȲǞٌ
ȌɐȺ�ȺƵƊȺȌȁث 

²�ß0�ÀR0�(�À0 
!ǘƊȁɐǲƊǘ�wƊȲǲƵɈȯǶƊƧƵ 

yȌɨƵǿƦƵȲ�ׁׂȺɈ�ׁخ�׀wخ§׃-خw�²خɈƊɯƵƮ�
ɈɐȁƵƮ�ǏȌȲ�ǿȌȲƵ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁخ 

 
 

}LEŇ=0YYk\ŇY?��'�Ň��\�` 
 ɯ�ȁȌɩة� ɯȌɐ ƊǶǶ ȺǘȌɐǶƮ�ǘƊɨƵ� ȲƵƧƵǞɨƵƮ�æȌǿ�jǞȯٌ
ȯɐȲ� ȯǶƵƮǐƵ� ƧƊȲƮȺ� Ǟȁ� ɈǘƵ�ǿƊǞǶخ� IȌȲ� ɈǘȌȺƵ� ȌǏ� ɯȌɐ�
ɩǘȌ� ƊɈɈƵȁƮƵƮ� RǞǐǘ� RȌǶǞƮƊɯ� ȺƵȲɨǞƧƵȺ� Ǟȁ ȯƵȲȺȌȁ�
ɈǘǞȺ� ɯƵƊȲة�ɩƵ�ɩƵȲƵ�ɐȁƊƦǶƵ� ɈȌ�ȯǶƊƧƵ�æȌǿ�jǞȯȯɐȲ�
ȯǶƵƮǐƵ�ƧƊȲƮȺ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȺƵƊɈȺ� Ǟȁ�ɈǘƵ�0ȯȺɈƵǞȁ�ªȌȌǿخ�
wƊȁɯ�ȌǏ�ɯȌɐ�ƊɈɈƵȁƮƵƮ�ȺƵȲɨǞƧƵȺ�ɨǞƊ�ɹȌȌǿ�ȌȲ�ȺȌƧǞƊǶ�
ǿƵƮǞƊخ�ÀǘƵȲƵǏȌȲƵة�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ȺƵȁɈ�ƵɨƵȲɯȌȁƵ�Ɗ�æȌǿ�
jǞȯȯɐȲ�ȯǶƵƮǐƵ�ƧƊȲƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǿƊǞǶخ 
§ǶƵƊȺƵ�ɩȲǞɈƵ�ɯȌɐȲ�ȁƊǿƵ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ƧƊȲƮ�ƦƵǏȌȲƵ�ȺƵȁƮٌ
Ǟȁǐ� ǞɈ� ƦƊƧǲ� ȺȌ� ɈǘƊɈ� ɩƵ� ƧƊȁ� ȯȲȌȯƵȲǶɯ� ƊȯȯǶɯ� ɈǘƵ�
ȯǶƵƮǐƵ� ɈȌ� ɯȌɐȲ� ƊƧƧȌɐȁɈ� ƊȁƮ� ƊƧǲȁȌɩǶƵƮǐƵ� ɯȌɐȲ�
ƮȌȁƊɈǞȌȁ�ɩǘƵȁ�ȲƵƧƵǞɨƵƮخ�XǏ�ɯȌɐ�ȯȲƵǏƵȲ�ɈȌ�ȺƵȁƮ�Ǟȁ�
ɯȌɐȲ� ƮȌȁƊɈǞȌȁ� ȁȌɩة� ȯǶƵƊȺƵ� ƵȁƧǶȌȺƵ� Ɗ� ƧǘƵƧǲ� Ǟȁ�
ɈǘƵ�ȺɈƊǿȯƵƮ�ƵȁɨƵǶȌȯƵ�ȯȲȌɨǞƮƵƮخ 

��E�f�\}Ňw��`0f�ŇFLwŇ�v�0?��?� 
�Ⱥ�Ɗ�ȲƵȺɐǶɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǐȲƵƊɈ�ɩȌȲǲ�Ʀɯ�ɈǘƵ�ǏȌǶǲȺ�ƊɈ�²ɐɈǘƵȲٌ
ǶƊȁƮ-àƵȺɈȌȁ�ƊȁƮ�ȌƦǞɈɐƊȲɯ�ƮƵɈƵƧɈǞɨƵȺة�ßǞƧǲǞ�(ƊȲȲƊǘة�
§ƊɐǶƊ� ªȌǶȺǲɯ� ƊȁƮ� wǞƧǘƊƵǶ� ªȌǶȁǞƧǲة� ɈǘƵ�  ȌƊȲƮ� ȌǏ�
 ƵɈǘ�XȺȲƊƵǶ�!ƵǿƵɈƵȲɯ�ǞȺ�ƮƵǶǞǐǘɈƵƮ�ɈȌ�ƊȁȁȌɐȁƧƵ�ɈǘƊɈ�
ǞɈȺ� ȁƵɩ� ɩƵƦȺǞɈƵ� ǞȺ� ƊɨƊǞǶƊƦǶƵ� ǏȌȲ� ȲƵɨǞƵɩ�
ƊɈب� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   

ǘɈɈȯȺششبƦƵɈǘǞȺȲƊƵǶƧƵǿƵɈƵȲǞƵȺخƧȌǿش 

ÀǘƵȲƵ�ƊȲƵ�ƊǶǿȌȺɈ�ׁ׀׀׃ة � ǏƊǿǞǶɯ�ƊȁƮ�ǏȲǞƵȁƮȺ�ǞȁɈƵȲȲƵƮ�
Ǟȁ� !ȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ  ƵɈǘ� XȺȲƊƵǶ� ȺƵƧɈǞȌȁȺ� XXة� XXX� ƊȁƮ� Xß�
�ةفÀæـ��ÀȌǶƮȌȺ�æǞɈɹƧǘȌǲةفÀXـ��ÀƵǏǏƵȲɈǘ�XȺȲƊƵǶف�yׄة׃�yةyׂـ
�ǘƊɨǞ� æǞȺȲƊƵǶ� �ف�æـ ƊȁƮ� �ÀǘƵر �ǶƮ� !ƵǿƵɈƵȲɯر� �ف!�ـ
ƊȁƮ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ǏȌȲ�ƵƊƧǘ�ǞȺ�ȲƵƧȌȲƮƵƮ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȺǞɈƵخ 

ÀȌ � ˛ȁƮ� ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ� ƊƦȌɐɈ� Ɗȁɯ� ȺȯƵƧǞ˛Ƨ� ȯƵȲȺȌȁة�
ȯǶƵƊȺƵ� ƧǶǞƧǲ� Ȍȁ� �mȌɈر ²ƵƊȲƧǘر� ƊȁƮ� ƵȁɈƵȲ� ɈǘƵ� ƊȯȯȲȌٌ
ȯȲǞƊɈƵ� ȁƊǿƵخ� �Ⱥ� ƮƵȺǞǐȁƵƮة� ɈǘƵ� ȁƊǿƵ� ɩǞǶǶ� ƊȯȯƵƊȲ�
ɩǞɈǘ�ƦǞȲɈǘ�ƊȁƮ�ƮƵƊɈǘ�ƮƊɈƵȺ�ƊȁƮ� ɈǘƵ�ǿƊȯ� ǶȌƧƊɈǞȌȁخ�
!ǶǞƧǲ� Ȍȁ� ɈǘƵ� ȁƊǿƵ� �Ǟȁـ ƦǶɐƵف� ƊȁƮ� Ɗ� ȯǞƧɈɐȲƵ� ȌǏ� ɈǘƵ�
ǿƵǿȌȲǞƊǶ�ȺɈȌȁƵ�ɩǞǶǶ�ƊȯȯƵƊȲ�ƊȺ�ɩǞǶǶ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�J§²�ǶȌɈ�
ǶȌƧƊɈȌȲخخ� ÀǘƵȲƵ� ǞȺ� ƊǶȺȌ� Ɗȁ� �ر�ƦǞɈɐƊȲǞƵȺر ǶǞȁǲخ� ɩǘǞƧǘ�
ɯȌɐ�ƊȲƵ�ƵȁƧȌɐȲƊǐƵƮ�ɈȌ�ȲƵɨǞƵɩخ 

�Ⱥ�ɯȌɐ�ǶȌȌǲ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǘƵ�ȺǞɈƵة�ȯǶƵƊȺƵ�ǶƵɈ�ɐȺ�
ǲȁȌɩ ɩǘƊɈ�ɯȌɐ�ɈǘǞȁǲ ƊȁƮ�ǞǏ�ɯȌɐ�˛ȁƮ�Ɗȁɯ�ǞȁǏȌȲٌ
ǿƊɈǞȌȁ ɈǘƊɈ�ǞȺ�ǞȁƊƧƧɐȲƊɈƵ�ɩȌɐǶƮ�ɯȌɐ�ȯǶƵƊȺƵ�ǶƵɈ��ȁٌ
ǐǞƵ�Ǟȁ�ɈǘƵ�!ȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ�ȌǏ˛ƧƵ�ǲȁȌɩخ 

,��Þ�ùŇ`�®ÏÏÂ 
(ȌȁزɈ�ǏȌȲǐƵɈة�!ǘƵɨȲɐɈƊ�wǞȺǘȯƊƧǘȌɈ�ǞȺ�ȁȌɩ�ǿƵƵɈǞȁǐ�
ƵɨƵȲɯ�²ƊɈɐȲƮƊɯـ�ƵɮƧƵȯɈ�ǏȌȲ�²ƊɈɐȲƮƊɯة��ƧɈ�خɈǘف�ǏȲȌǿ�
�خ�ÀɐƵȺƮƊɯ�ȺƵȺȺǞȌȁȺ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ȺɈƊȲɈǞȁǐ��ƧɈخƊǿ-ׁׁƊǿ׀ׁ
ׅɈǘخ�§ǶƵƊȺƵ�ƵǿƊǞǶ�!ǘƵɨȲɐɈƊۊ! XȺȲƊƵǶخȌȲǐ�ǏȌȲ�ǿȌȲƵ�
ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ǏȌȲ�ȲƵǐǞȺɈȲƊɈǞȌȁ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁخ  

 
!ǘƵɨȲɐɈƊ�wǞȺǘȯƊƧǘȌɈ ـȺȯȌȁȺȌȲƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵ�h!0ف� 
mƵɈزȺ�ɈƊǲƵ�Ɗ�ɩƊǶǲ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƦƵƊɐɈǞǏɐǶ�ǏƊǶǶ�ɩȌȌƮȺ�ƊȁƮ�
ƧȌǿƦǞȁƵ�ǶƵƊȲȁǞȁǐ�ȯƊȲɈȺ�ȌǏ�§ƊȲȺǘƊ�yȌƊƧǘ�ƊȁƮ�mƵƧǘ�
mƵƧǘƊث�àƵ�ɩǞǶǶر�ǐȌ�ǏȌȲɈǘر�ǯɐȺɈ�ƊȺ�RƊȺǘƵǿ�ƧȌǿٌ
ǿƊȁƮƵƮ��ƦȲƊǘƊǿ�ƊȁƮ�²ƊȲƊǘ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ǏƊǿǞٌ
Ƕɯ ǏȲǞƵȁƮǶɯ�ɈȲƊǞǶȺ�ƊȁƮ�ɩƵ�ɩǞǶǶ�ƦɐǞǶƮ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈƊǶǶɯ�
ǏȲǞƵȁƮǶɯ�ƊȲǲȺ�ɈȌ�ȺƵɈ�ȺƊǞǶ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȺɈȲƵƊǿخ�wȌȲƊǘ�mƵƊǘ�
ɩǞǶǶ�ǐȌ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ǘǞǐǘǶǞǐǘɈȺ�ǏȲȌǿ�ƦȌɈǘ�ÀȌȲƊǘ�ȯȌȲٌ
ɈǞȌȁȺ�ɈǘȲȌɐǐǘȌɐɈ�ɈǘƵ�ǿȌȲȁǞȁǐ�ȺȌ�ɩƵ�ƧƊȁ�ƧȌȁȁƵƧɈ�
ɈȌ�ɈǘƵ�ÀȌȲƊǘ�ƊȁƮ�ȌɐȲ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈث  
 
ÀǘǞȺ�ǞȺ�ƊȁȌɈǘƵȲ�h!0��ȺȯȌȁȺȌȲƵƮ�!ǘƵɨȲɐɈƊ�wǞȺǘٌ
ȯƊƧǘȌɈ�ƵɨƵȁɈ�ȺȌ�ƊǶǶ�hƵɩǞȺǘ�ǏƊǿǞǶǞƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ� ƊȁǐȌȲ�
 خ�ƊȲƵƊ�ƊȲƵ�ǞȁɨǞɈƵƮفƊȁƮ�ƦƵɯȌȁƮـ
 
àƵ�ɩǞǶǶ�ǿƵƵɈ�ƊɈ�ׁ׀Ɗǿ�Ȍȁ�²ɐȁƮƊɯة��ƧɈ׀ׁ�خɈǘ�ƊɈ�§Ɗٌ
ȯƵȲǿǞǶǶ�§ƊȲǲة�RƊǿȯƮƵȁة�wƊǞȁƵخ  



 

�ׅ 

ÀǞȺǘȲǞش!ǘƵȺǘɨƊȁ�ׇׂׅ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂׂ׀ 

!ȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ� ƵɈǘ�XȺȲƊƵǶ� ׅ 

L�éÏ��ÞŇđĎđĐ 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

     ׁ 
mǞǐǘɈ�!ƊȁƮǶƵȺ 

 �������������w§�ׇׅبׅ

ׂ 
²ǘƊƦƦƊɈ�ƵȁƮȺ 

 w§�ׇׅب׆

 

 

 ׃

 

ׄ 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

 
mǞǐǘɈ�!ƊȁƮǶƵȺ 

 w§�ׄׄبׅ
 

 

²ǘƊƦƦƊɈ�ƵȁƮȺ 
 w§�ׄׄب׆

 

 

10 
Religious School 
Papermill Park 
@Hampden 
10am 

11 
Executive Com-
mittee Meeting 
6:30pm 

12 13 

 

14 

 

ׁׅ 
mǞǐǘɈ�!ƊȁƮǶƵȺ 
 w§�ׂ׃بׅ

 ׆ׁ
²ǘƊƦƦƊɈ�ƵȁƮȺ 
 w§�ׂ׃ب׆

 

 

17 18 

 ȌƊȲƮ�ȌǏ�(ǞȲƵƧٌ
ɈȌȲȺ 

 ȯǿ׀׃ب׆

19 

 

20 

 

21 ׂׂ 
mǞǐǘɈ�!ƊȁƮǶƵȺ 
 w§�׀ׂبׅ

 ׃ׂ
²ǘƊƦƦƊɈ�ƵȁƮȺ 
 w§�ׁׂب׆�

 

 

 

24 

 

 

31 

25 

 

26 

 

27 

 

28 29 

Light Candles 

5:10 PM 

30  

Shabbat ends 

6:11 PM 



 

!ȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ� ƵɈǘ�XȺȲƊƵǶ� ׆ 

ÀǞȺǘȲǞش!ǘƵȺǘɨƊȁ�ׇׂׅ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂׂ׀ 

�LF�f0LF`ŇŇŇŇŇŇŇŇ 
'�F�\�?Ň&kF�Ň�LF�f0LF 
Xȁ�ǘȌȁȌȲ�ȌǏ�mƊȲȲɯۦ��ªƊƧǘƵǶ�²ǘǞȲȌٵȺנס��àƵƮƮǞȁǐ��ȁȁǞ٧
ɨƵȲȺƊȲɯ 

 IȲȌǿ�wƊȲǲ�jƊǶǶǞƧǲۦ��(ƊɨǞƮ�wȌȌȲƵ 

Xȁ�ǘȌȁȌȲ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǿƊȲȲǞƊǐƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƮƊɐǐǘɈƵȲۦ��ȺȌȁ-Ǟȁ-
ǶƊɩ�ȌǏ�(ƊɨǞƮۦ��JȲƊƧƵ�²ɈƵȲȁ 

 IȲȌǿ�wƊȲǲ�jƊǶǶǞƧǲۦ��(ƊɨǞƮ�wȌȌȲƵ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�ªǞɈƊ� ƊȲȌȁ 

 IȲȌǿ�!ƊȲȌǶ�mǞȯɈȌȁ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�!ǘƊȲǶȌɈɈƵ� ȲȌƮƵȲ 

 IȲȌǿ�²ǘƵȲȲɯ� ȲȌƮƵȲ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�(ƊɨǞƮل�wǞǶƮȲƵɈǘ��DQG�6FRWW�5DSDSRUW 

 IȲȌǿ�§ƊɈɈǞ�ªƊȯƊȯȌȲɈ 

}�,\��0fŇ&kF� 
Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�RƊȁȁƊǘ�yƊƧǘɐǿۦ��wƊȲɈǞȁ�yƊƧǘɐǿ 

 IȲȌǿ�mƊɩȲƵȁƧƵۦ��ªƊƧǘƵǶ�²ƧǘǞȲȌ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ��ƦƵ�wǞǶǶƵȲ 

 IȲȌǿ�²ɈƵȯǘƵȁ�0ۦ�ǶǶƵȁ�wǞǶǶƵȲ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�IǶȌȲƵȁƧƵ�²ǶȌɈɈ 

 IȲȌǿ�jƊɈǘɯ�²ǶȌɈɈ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�ªɐɈǘ� ɐɈǶƵȲ 

 IȲȌǿ��ǶƊȁۦ���ƮȲǞƵȁȁƵ� ɐɈǶƵȲ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ� ƵȲɈǘƊ�(ƵȁȁǞȺ 

 IȲȌǿ��ªȌȁƊǶƮۦ��ªȌȺƵ-wƊȲǞƵ�(ƵȁȁǞȺ 

�²â�Þ�é²ÏÉ�ÞÿŇ&îÉ� 
Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�ªȌȺƊǶǞȁƮ� ǶɐǿƵȁɈǘƊǶ 

 IȲȌǿ�yƊɈǘƊȁǞƵǶ�ªȌȺƵȁƦǶƊɈɈ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�ªƵȁƵƵ�yƵɩƧȌǿƦ 

 IȲȌǿ�IƊɯ�ªɐƦǞȁ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ� ƊȲƦƊȲƊ�§ƵɈƵȲȺ 

 IȲȌǿ�(ƊɨǞƮ�§ƵɈƵȲȺ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�ªƵȁƵƵ�ªɐƦǞȁ 

 IȲȌǿ� ƊȲƦƊȲƊ�ªɐƦǞȁ 

 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�!ƊȲȌǶ�ªȌȺƵȁƦǶƊɈɈ 

 IȲȌǿ�yƊɈǘƊȁǞƵǶ�ªȌȺƵȁƦǶƊɈɈ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�hȌǘȁ�(ƊȲȲƊǘ 

 IȲȌǿ��ǶƊȁۦ��ßǞƧǲǞ�(ƊȲȲƊǘ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�²Ɗǿ�ªȌǶȺǲɯل�wƊȲɯ��ƮƵǶǿƊȁل�wȌȲȲǞȺ�
0ǿȯǶƵ 

 IȲȌǿ�§ƊɐǶƊ��ƮƵǶǿƊȁ 

Xȁ�ǿƵǿȌȲɯ�ȌǏ�ªɐɈǘۦ��wƊɐȲǞƧƵ�²ƧǘɩƊȲƧɹ 

 IȲȌǿ��ȲɈǘɐȲ�²ƧǘɩƊȲƧɹ 

�ÏÏÀŇ¨îÉ� 
yƊȁƧǞ�wǞǶǶƵȲ 
 

�?0}�,Ň&kF� 
IȌȲ� ǞǶǶɯ�wǞǶǶƵȲ�²ǘƊƦƦȌɈ�ɩƵƵǲƵȁƮ 

 IȲȌǿ�ªȌƦƵȲɈۦ��hɐƮǞɈǘ�wǞǶǶƵȲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

\����²��é²ÏÉŇÏ¨Ňé®�Ň�Ûâé�²ÉŇÞÏÏÈ 
�ɐɈ�ȌǏ�ƧȌȁƧƵȲȁ�ȌɨƵȲ�!�ßX(-ׁة�ɈǘƵ�ȺȯƵƧǞƊǶ�ǲǞƮƮɐȺǘ�
ɈȌ�ǘȌȁȌȲ�!ƊȲȌǶ�0ȯȺɈƵǞȁ�ƊȁƮ�ǘƵȲ�ǏƊǿǞǶɯ�ɩƊȺ�ȯȌȺɈٌ
ȯȌȁƵƮخ��Xȁ�ɈǘƵ�ǿƵƊȁɈǞǿƵة�ɩƵ�ƧȌǶǶƵƧɈƵƮ�ƮȌȁƊɈǞȌȁȺ�
ɈȌ�ȲƵƧȌǐȁǞɹƵ�ɈǘƵ�0ȯȺɈƵǞȁ�IƊǿǞǶɯ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ȁƵɩ�ȺɈȌȁƵ�
Ȍȁ�ȌɐȲ�ÀȲƵƵ�ȌǏ�mǞǏƵخ 

�ÏÉÏÞâ 
 ƵȲȁƵɯۋ��!ɯȁɈǘǞƊ�jɐƦƵɈɹ  ȲǞƊȁۋ��mƵƊǘ�jȲƵȺǐƵ 
wǞǶƵȺ�²ۋ�ǘƊȲȌȁ�ÀǘƵƵǿƊȁ (Ȍȁۋ��ÀƵȲȲǞ�mƵɩǞȺ 
 ǞǶǶɯ�wǞǶǶƵȲ   yȌȲǿƊȁ�wǞȁȺǲɯ 
mƵȌȁƊȲƮ�wǞȁȺǲɯ  yȌȲǞۋ��(ȌɐǐǶƊȺ�jƊɹƮȌɯ 
�ȲɈ�²ƧǘɩƊȲƧɹ   ²ɈƵɨƵȁ�wȌǐɐǶ 
²ɐƵۋ���ȲȁȌǶƮ�JƊȲȺȌȁ  yƊɈǘƊȁǞƵǶ�ªȌȺƵȁƦǶƊɈɈ 
§ƊɐǶƊ��ƮƵǶǿƊȁ  hƊɯ�²ǿǞɈǘ 
hȌǘȁ�wǞǶǶƵȲ   jƊɈǘɯ�²ǶȌɈɈ 
ßǞƧǲǞۋ���ǶƊȁ�(ƊȲȲƊǘ  jƵǞɈǘ�wƊȁƊǲƵȲ 
0ǶƵƊȁȌȲ�!ǘƊȺȌȁ 
§Ƶȁȁɯ�mƊǿǘɐɈۋ���ǶƊȁ�àǞȺƵǿƊȁ  



 

�ׇ 

ÀǞȺǘȲǞش!ǘƵȺǘɨƊȁ�ׇׂׅ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂׂ׀ 

!ȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ� ƵɈǘ�XȺȲƊƵǶ� ׇ 

L�éÏ��ÞŇ}�®ÞĄ�²éâ 
f²â®Þ²ŇĔĖėđ 
yƊǿƵ   (ƊɈƵ  RƵƦȲƵɩ�(ƊɈƵ 

ªɐɈǘ� ƵȲǿƊȁ��������������� �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ ׂׅ�ÀǞȺǘȲǞ 
mƊɩȲƵȁƧƵ�0ǿȯǶƵ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ ׂׅ�ÀǞȺǘȲǞ 
�ɨȲƊǘƊǿ�jȌȯƵǶ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ ׂׅ�ÀǞȺǘȲǞ 
IǶȌȲƵȁƧƵ�mǞƵƦƵȲǿƊȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ ׂׅ�ÀǞȺǘȲǞ 
�ǶƊȁ�²ǘǞȲȌ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ ׂׅ�ÀǞȺǘȲǞ 

(ȌȲǞȺ� ȲƊɨƵǿƊȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ ׂ׆�ÀǞȺǘȲǞ 
hƊƧǲ�jƊȯǶƊȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ ׂ׆�ÀǞȺǘȲǞ 

jƊɈǘƵȲǞȁƵ�!ƊȲɨƵȲ �ƧɈȌƦƵȲ׃� ׇׂ�ÀǞȺǘȲǞ 
hƵȁȁǞƵ�ªɐƦǞȁ  �ƧɈȌƦƵȲ׃�� ׇׂ�ÀǞȺǘȲǞ 
wǞǶƮȲƵƮ�àǞǶǶǞƊǿȺ� �ƧɈȌƦƵȲ׃�� ׇׂ�ÀǞȺǘȲǞ 

�ȁȁƊ��ƦȲƊǘƊǿȺ �ƧɈȌƦƵȲ�ׄ ׂ�ÀǞȺǘȲǞ 
²Ɗǿ�ªȌǶȺǲɯ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׄ ׂ�ÀǞȺǘȲǞ 

wƊɮ�wƊǶɈɹ�  �ƧɈȌƦƵȲ�ׅ ׂ�ÀǞȺǘȲǞ 
XƮƊ�§ǶƵȺȺƵɈ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׅ ׂ�ÀǞȺǘȲǞ 
0ǶƵƊȁȌȲ�ðƊǞƧǘǞƧǲ� �ƧɈȌƦƵȲ�ׅ ׂ�ÀǞȺǘȲǞ 

�ǶƊȁ�jƵǶȺƵɯ  �ƧɈȌƦƵȲ׀׃ ׆��ÀǞȺǘȲǞ 
²ǘǞȲǶƵɯ�²ƊǏǏƵȲ�  �ƧɈȌƦƵȲ׀׃ ׆��ÀǞȺǘȲǞ 
yƊɈƵ�²ǿǞɈǘ�  �ƧɈȌƦƵȲ׀׃ ׆��ÀǞȺǘȲǞ 

�®�â®ø�ÉŇĔĖėđ 
yƊǿƵ   (ƊɈƵ  RƵƦȲƵɩ�(ƊɈƵ 

wƊɮ�jȌǿǞȁȺǲɯ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׇ ׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
 ƵȲȁƊȲƮ�ªȌȺƵȁƦǶƊɈɈ �ƧɈȌƦƵȲ�ׇ ׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
XȺƊƮȌȲƵ�²ȌǶȌǿȌȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׇ ׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

ªȌȺƵ� ƵȲȁȺɈƵǞȁ  �ƧɈȌƦƵȲ� ׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
 ƵȲɈǘƊ�JȲƵƵȁ˛ƵǶƮ �ƧɈȌƦƵȲ�� ׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

�ƦȲƊǘƊǿ� ȲȌɩȁ �ƧɈȌƦƵȲ׃ ���!ǘƵȺǘɨƊȁ 
(ǞƊȁƵ�0ǿȯǶƵ�  �ƧɈȌƦƵȲ׃ ���!ǘƵȺǘɨƊȁ 
 ƵȁǯƊǿǞȁ�mƵƊɨǞɈɈ� �ƧɈȌƦƵȲ׃ ��!ǘƵȺǘɨƊȁ 
JƵȌȲǐƵ�mǞȯȺǲɯ��  �ƧɈȌƦƵȲ׃ ������!ǘƵȺǘɨƊȁ 

ªƊȁƮǞƵ�mƊǿȺȌȁ��� �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ׀���� ׄ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
²ƊǿɐƵǶ�mǞȯȺǲɯ���� �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ׀ ׄ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
mǞƦƦɯ�²ɈȲƊɐȺȺ�  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ׀� ׄ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

IƊȁȁɯ� ȲȌɩȁ�  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׁ��� ׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
ªȌƦƵȲɈ�!ȌǘƵȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׁ���� ׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
 ƵȁǯƊǿǞȁ�JȌȌƮȺɈƵǞȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׁ� ׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
ÀǞƦƦɯ�ßǞȁƵȲ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׁ� ׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

JƵȲɈȲɐƮƵ�RƊȲɈȺȌȁƵ� �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ׃�� ׇ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
ÀȌƦɯ�jƊɐǏǿƊȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ׃� ׇ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
0ƮȁƊ�ªƊȯƊȯȌȲɈ�  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ׃�� ׇ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

JȌǶƮǞƵ��ǿƵȺ��  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׄ �!ǘƵȺǘɨƊȁ 
RǞǶƮƊ�JȌɈǶǞƦ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׄ� �!ǘƵȺǘɨƊȁ 

²ƊǿɐƵǶ�IǞȁȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׅ �!ǘƵȺǘɨƊȁ 
mƵȁƊ�IȲǞƵƮǿƊȁ�� �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׅ�� �!ǘƵȺǘɨƊȁ 

 
mȌɐǞȺ�JȌǶƮȺǿǞɈǘ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׅ� �!ǘƵȺǘɨƊȁ 

hɐǶƵȺ�mƵɨǞȁƵ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ׀ׁ ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

mǞǶǶǞƊȁ�!ɐǿǿǞȁǐȺ� �ƧɈȌƦƵȲ�ׇׁ� ׁׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
hƊɯ�(ƵȁȁǞȺ�������������� �ƧɈȌƦƵȲ�ׇׁ� ׁׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

XȺƊƮȌȲƵ��ǶȯƵȲɈ�  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ ׁׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
²ƊȲƊǘ�IȌǐƵǶǿƊȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ��� ׁׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
(ƊɨǞƮ�wƵǶȁǞƧǲ��  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ�� ׁׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
0ƮɩƊȲƮ�wȌȲȲǞȺ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ�� ׁׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
RƊȲȌǶƮ�wȌȲȲǞȺ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ� ׁׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

�ȁȁƊ�jƊȲȯ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ׃ׁ ��!ǘƵȺǘɨƊȁ 
JƵȲƊǶƮ�§ȌǶǶƊǲ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁ׃ׁ �!ǘƵȺǘɨƊȁ 

 ƵȲȁƊȲƮ�!ȌǘƵȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׀ ׁׄ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
²ƊǿɐƵǶ�0ǿȯǶƵ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׀ ׁׄ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
ÀǞƦǞƵ�jƊȯƵǶȌɩ� �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׀ ׁׄ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
0ɨƵǶɯȁ�ÀȲȌɈɹǲɯ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׀ ׁׄ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

!ƊȲǶƊ�!ȌǘƵȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂ ׁׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
0ɐǐƵȁƵ�!ɐǿǿǞȁǐȺ� �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂ ׁׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
!ȌȁȁǞƵ�(ƊȲȲƊǘ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂ ׁׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
hƊȺȌȁ�²ɈƵȲȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂ ׁׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
 
hȌȺƵȯǘ��ƦȲƊǿȺ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׂ ׁ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
hƊƧȌƦ� ƵȲȺȌȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׂ ׁ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
§ƊɐǶǞȁƵ� ɐȲȺɈƵǞȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׂ ׁ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
JƵȌȲǐƵ�!ȌǘƵȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׂ ׁ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
hɐǶǞƊ�0ȯȺɈƵǞȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׂ ׁ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

 ƵǶǶƊ�JȌǶƮǿƊȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׃ ׇׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
ªɐɈǘ�²ɈȲǞƊȲ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׃ ׇׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

hɐǶǞɐȺ� ɯƵȲ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׄ ׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
wƊƵ�wǞȁȺǲɯ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׄ ׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
�ƦȲƊǘƊǿ�²ǞǶɨƵȲ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׄ ׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

RƵǶƵȁ�0ǐƊȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׅ ׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
XƮƊ�JȌǶƮȺǿǞɈǘ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׅ ׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
²Ɗǿ�ªȌȺƵȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂׅ ׁ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

§ƊɐǶƊ�jƊǐƵȁ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׀ׂ ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
RƵǶƵȁ�jƊǿƦƵȲ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׀ׂ ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
0ɈǘƵǶ�²ƧǘǞȲȌ  �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׀ׂ ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

wȌȲƮƵƧƊǞ�²ǘƊȯǞȲȌ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ ׂׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
(ƊɨǞƮ�²ƧǘȌȁƦƵȲǐƵȲ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ ׂׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

XȺƊƦƵǶǶƵ�(ƊɨǞƮȺȌȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׃ׂ �!ǘƵȺǘɨƊȁ 
ªǞǏǲƊ�wƵȁƮƵǶȺȌȁ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׃ׂ �!ǘƵȺǘɨƊȁ 
²ɈƵȯǘƵȁ�²ɈȲǞƊȲ �ƧɈȌƦƵȲ�ׂ׃ׂ ��!ǘƵȺǘɨƊȁ 

!ǘƊȲǶƵȺ�²ǘƊȲƵ  �ƧɈȌƦƵȲ׀׃� ׂׄ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

²ǞǿƊ�mƊȯǞƮȌɈ  �ƧɈȌƦƵȲׁ׃� ׂׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
�ȲȁȌǶƮ�mǞɨƵȲ  �ƧɈȌƦƵȲׁ׃� ׂׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
RƊȁƊ�²ƧȁǘɐȲ  �ƧɈȌƦƵȲׁ׃� ׂׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
 



 

!ȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ� ƵɈǘ�XȺȲƊƵǶ�  

ÀǞȺǘȲǞش!ǘƵȺǘɨƊȁ�ׇׂׅ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂׂ׀ 

L�éÏ��ÞŇ}�®ÞĄ�éâŇİ�ÏÉéı 
yƊǿƵ   (ƊɈƵ  RƵƦȲƵɩ�(ƊɈƵ 

wȌǶǶɯ�²ɈƵȲȁ  �ƧɈȌƦƵȲׁ׃� ׂׅ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

wƊɮ�jƊǐƊȁ  yȌɨƵǿƦƵȲ�ׁ ׂ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
wƵȲǶƵ�²ƵǐƊǶ  yȌɨƵǿƦƵȲ�ׁ ׂ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
hƵȁȁǞƵ�²ǘƊǏǿƊȺɈƵȲ yȌɨƵǿƦƵȲ�ׁ ׂ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
0ɨƵǶɯȁ�²ƵǐƊǶ  yȌɨƵǿƦƵȲ�ׁ ׂ׆�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

ªǞƧǘƊȲƮ�mǞƦƦɯ  yȌɨƵǿƦƵȲׂ ׃��!ǘƵȺǘɨƊȁ 

yƊƮƵǯƮƊ�!ǘǞɹǘ yȌɨƵǿƦƵȲ�ׄ ׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
JƵȌȲǐƵ�JǞȁȺƦƵȲǐ yȌɨƵǿƦƵȲ�ׄ ׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
IƊɯ�JȌȌƮǿƊȁ  yȌɨƵǿƦƵȲ�ׄ ׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 
 ƊȲȁƵɯ�²ǞǶɨƵȲ  yȌɨƵǿƦƵȲ�ׄ ׂ�!ǘƵȺǘɨƊȁ 

F�ùŇ&Ïÿ�ÞŇf�Û�âéÞÿ 
XǏ� ɯȌɐ� ǘƊȯȯƵȁ� ɈȌ� ȺɈƵȯ� ǞȁɈȌ� ȌɐȲ� ȌȲǞǐǞȁƊǶ� ȺƊȁƧɈɐƊȲɯ�
ǏȌɯƵȲة�ɯȌɐٚǶǶ�ȺƵƵ�Ɗ�ƦƵƊɐɈǞǏɐǶ�ɈƊȯƵȺɈȲɯ�ǘƊȁǐǞȁǐ�Ȍȁ�ɈǘƵ�
ɩƊǶǶ� ɈȌ� ɈǘƵ� ǶƵǏɈ� ƊȺ� ɯȌɐ� ǶȌȌǲ� ƊɈ� ɈǘƵ� ȺƊȁƧɈɐƊȲɯخ� � (Ȳخ�
§Ƶȁȁɯ� mƊǿǘɐɈ� ǿƊƮƵ� ɈǘǞȺ� ȁƵɩ� ȌȲȁƊǿƵȁɈ� ƊȁƮ�
ȯǶƊƧƵƮ�ǞɈ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ǘƵǶȯ�ȌǏ�ɈǘƵ�RȌɐȺƵ�!ȌǿǿǞɈɈƵƵخ 

ÀǘƵ�ɈƊȯƵȺɈȲɯ� ǞȺ�ƦƊȺƵƮ�Ȍȁ�ƊȲɈɩȌȲǲ�ƧȲƵƊɈƵƮ�Ʀɯ�jƊȲǞȁ�
IȌȲƵǿƊȁة�Ɗ�²ƊȁɈƊ�ªȌȺƊ�ßƊǶǶƵɯ-ƦƊȺƵƮ�ǏȲƵƵǶƊȁƧƵ�ƊȲɈٌ
ǞȺɈخ� 

,²©®Ň,ÏÂ²��ÿŇ'Þ�é²éî�� 
�ǶƵɮ�ƊȁƮ� ƊȲƦƊȲƊ�àǞǶƮƵ�ǐȲƊƧǞȌɐȺǶɯ�ȯȲȌɨǞƮƵƮ�ɈǘƵ�
˜ȌɩƵȲ�ƊȲȲƊȁǐƵǿƵȁɈȺ�ǏȌȲ�ªȌȺǘ�RƊȺǘƊȁƊǘ�ƊȁƮ�æȌǿ�
jǞȯȯɐȲخ��ÀǘƵ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ�ǏȌɐȁƮ�ɈǘƊɈ�ɈǘƵ�ƊȲȲƊȁǐƵٌ
ǿƵȁɈȺ�ǘƵǞǐǘɈƵȁƵƮ�ɈǘƵ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵخ 

ÀǘƵ� ƊȁǐȌȲ�§ȌǶǞƧƵ�(ƵȯƊȲɈǿƵȁɈ�ȯȲȌɨǞƮƵƮ�Ɗ�ȁɐǿٌ
ƦƵȲ�ȌǏ�ȌǏ˛ƧƵȲȺ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵǞȲ�ȺǘǞǏɈȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȺƵȲɨǞƧƵȺ�
ɈǘƊɈ�ƮȲƵɩ�ɈǘƵ�ǶƊȲǐƵȺɈ�ȁɐǿƦƵȲ�ȌǏ�ƊɈɈƵȁƮƵƵȺخ��àǞɈǘ�
ȌɐȲ�hƵɩǞȺǘ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ�ɐȁƮƵȲ�ǞȁƧȲƵƊȺǞȁǐ�ɈǘȲƵƊɈة�
ɈǘƵ�ȯȲƵȺƵȁƧƵ�ȌǏ�ȌɐȲ�ɐȁǞǏȌȲǿƵƮ�ǿƵȁ�ƊȁƮ�ɩȌǿƵȁ�
Ǟȁ�ƦǶɐƵ�ɩƊȺ�ɨƵȲɯ�ȲƵƊȺȺɐȲǞȁǐ�ɈǘǞȺ�ɯƵƊȲخ 

ÀǘƵ� ƊȁǐȌȲ�§ɐƦǶǞƧ�àȌȲǲȺ�(ƵȯƊȲɈǿƵȁɈ�ȯȲȌɨǞƮƵƮ�
ƦƊȲȲǞƵȲȺ�ɈȌ�ȺǘɐɈ�ƮȌɩȁ�ȌɐȲ�ȺƵƧɈǞȌȁ�ȌǏ�æȌȲǲ�²ɈȲƵƵɈخ��
IȌȲ�ȌǶƮƵȲ�ƧȌȁǐȲƵǐƊȁɈȺة�ɈǘǞȺ�ɐȺƵƮ�ɈȌ�ƦƵ�Ɗ�ƧȌǿǿȌȁ�
ȌƧƧɐȲȲƵȁƧƵخ��àǞɈǘ�ɈǘƵ�ȁƵɩ�ȺƵƧɐȲǞɈɯ�ȯƊȲƊƮǞǐǿة�ǞɈٚȺ�
ɩȌȁƮƵȲǏɐǶ�ɈȌ�ǘƊɨƵ�ƧȌȌȯƵȲƊɈǞɨƵ�ȯƊȲɈȁƵȲȺ�Ǟȁ�ȌɐȲ�ƧǞɈɯ�
ǐȌɨƵȲȁǿƵȁɈخ 

JƊƦƦƊǞǿ�ƮȌ�Ɗ�ǶȌɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɩȌȲǲ�Ȍȁ�ȌɐȲ�ȲƵǐɐǶƊȲ�ȺƵȲٌ
ɨǞƧƵȺة�ǶƵɈ�ƊǶȌȁƵ�ɈǘƵ�RǞǐǘ�RȌǶǞƮƊɯȺخ���ɐȲ�ƧƊƮȲƵة�Ǟȁٌ
ƧǶɐƮǞȁǐ� ǞǶǶɯ�wǞǶǶƵȲة�jƊɈǘɯ�²ǶȌɈɈة�yƊɈ�ªȌȺƵȁƦǶƊɈɈة�
ƊȁƮ�yȌȲǞ�jƊɹƮȌɯ�ɩƵȲƵ�ƵȁȌȲǿȌɐȺǶɯ�˜ƵɮǞƦǶƵخ���ƮƮǞٌ
ɈǞȌȁƊǶǶɯة�ȌɐȲ�ƵɮɈȲƊ�ÀȌȲƊǘ�ȲƵƊƮƵȲȺ�ƊȁƮ�ǘƊǏɈƊȲƊǘ�
ȲƵƊƮƵȲȺ�ƮǞƮ�Ɗ�ǿƊǐȁǞ˛ƧƵȁɈ�ǯȌƦخ 

ªƊƦƦǞ�²ǞƵǿƵȲȺ�ǘǞɈ�ǞɈ�ȌɐɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȯƊȲǲ�ɩǞɈǘ�ǘǞȺ�ȺƵȲٌ
ǿȌȁȺ�ɈǘǞȺ�ɯƵƊȲس�ǘǞȺ�jȌǶ�yǞƮȲƵ�ȺƵȲǿȌȁ�ǞȺ�ȲƵȯȲǞȁɈƵƮ�
Ǟȁ�ɈǘǞȺ�ǞȺȺɐƵخ 

ªǞɈɐƊǶ�!ȌǿǿǞɈɈƵƵ�ǿƊƮƵ�Ɗ�ǶȌɈ�ȌǏ�ǶƊȺɈ-ǿǞȁɐɈƵ�ƮƵƧǞٌ
ȺǞȌȁȺ�ƊȺ�ȺȯƵƧǞ˛Ƨ�!�ßX(�ǞȺȺɐƵȺ�ƧƊǿƵ�ƊȲȌɐȁƮخ��ÀǘƵǞȲ�
˜ƵɮǞƦǞǶǞɈɯ�ƊȁƮ�ƊƦǞǶǞɈɯ�ɈȌ�ƊƮƊȯɈ�ɈȌ�ȁƵɩ�ƧǞȲƧɐǿȺɈƊȁƧٌ
ƵȺ�ǞȺ�ǐȲƵƊɈǶɯ�ƊȯȯȲƵƧǞƊɈƵƮ 

�ǶǶ�ȌǏ�æȌɐث���ɈɈƵȁƮƊȁƧƵ�ȌǏ�ȌɐȲ�Ǟȁ-ȯƵȲȺȌȁ�ȺƵȲɨǞƧƵȺ�
ƊȁƮ�ȌɐȲ�ȺɈȲƵƊǿǞȁǐ�ȺƵȲɨǞƧƵȺ�ȺǘȌɩƵƮ�ɈǘƊɈ�ȌɐȲ�RǞǐǘ�
RȌǶǞƮƊɯȺ�ƵȁǐƊǐƵƮ�ɯȌɐة�ȌɐȲ�ǿƵǿƦƵȲȺ�ƊȁƮ�ǏȲǞƵȁƮȺخ��
àƵ�ƧȌɐǶƮȁٚɈ�ƮȌ�ƊȁɯɈǘǞȁǐ�ɩƵ�ƮȌ�ɩǞɈǘȌɐɈ�ɯȌɐخ 
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ÀǞȺǘȲǞش!ǘƵȺǘɨƊȁ�ׇׂׅ �ƧɈȌƦƵȲ�ׁׂׂ׀ 

!ȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ� ƵɈǘ�XȺȲƊƵǶ�  

�ŇE0�\�`,ŇLFŇf,�Ň�Lv�F�FfŇ�fŇ`0F�0 
�ÏÉ©Þ�©�ÉéŇâî�È²ââ²ÏÉŇ�ÿŇ�ÞÉÏÂ�Ň��ÞÂ��Éé 
àǘƊɈ�ǿƊǲƵȺ�ɈǘƵ�hƵɩǞȺǘ�ȯƵȌȯǶƵ�ɐȁǞɨƵȲȺƊǶǶɯ�ȺǞǐȁǞ˛ƧƊȁɈ�ǞȺ�ȌɐȲ�ɈȲƊƮǞɈǞȌȁة�ȲƵȯƵƊɈƵƮǶɯ�ƊǏ˛ȲǿƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ÀȌȲƊǘة�ȌǏ�JȌƮ-ǐǞɨƵȁ�
ǿȌȲƊǶ�ȲƵȺȯȌȁȺǞƦǞǶǞɈǞƵȺخ��wȌȁȌɈǘƵǞȺǿة�ɈǘƵ�ƊƧƧƵȯɈƊȁƧƵ�ȌǏ�ƵɮƧǶɐȺǞɨƵǶɯ�ȌȁƵ�ƮƵǞɈɯـ�ةƊǶɩƊɯȺ�ȺȌ�ƮǞǏ˛ƧɐǶɈ�ǏȌȲ�ȯƵȌȯǶƵ�ɈȌ�ƊƧƧȌǿٌ
ǿȌƮƊɈƵف�ǞȺ�ɈǘƵ�ǲƵɯ�ƦƵƧƊɐȺƵ�ǞɈ�ȺƵɈȺ�ɐȯ�Ɗ�ȺǞȁǐǶƵ�ȺɈƊȁƮƊȲƮة�Ɗ�ǿȌȲƊǶ�ǶƊɩة�ƊȁƮ�ɐȁǞɨƵȲȺƊǶ�ȲƵȺȯȌȁȺǞƦǞǶǞɈɯخ��XɈ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ƧƵȁɈȲƊǶ�ɈȌ�
ȌɐȲ�ȺɐȲɨǞɨƊǶ�ƊȺ�Ɗ�ȯƵȌȯǶƵة�ƊȁƮ�X�Ɗǿ�ƧȌȁɨǞȁƧƵƮ�ɈǘƊɈ�ǞɈ�ǞȺ�ɈǘƵ�ǿȌȲƊǶ�ƊȁƮ�ȯȲƊƧɈǞƧƊǶ�ǞǿȯƵȲƊɈǞɨƵ�ƵȺȺƵȁɈǞƊǶ�ɈȌƮƊɯ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȺɐȲɨǞɨٌ
ƊǶ�ȌǏ�ǘɐǿƊȁ�ƧǞɨǞǶǞɹƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ǘɐǿƊȁ�ȺȯƵƧǞƵȺة�ǞɈȺƵǶǏة�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȯȲƵƧƊȲǞȌɐȺ�ǏɐɈɐȲƵ�ɈǘƊɈ�ɩƵ�ȁȌɩ�ƧȌȁǏȲȌȁɈخ� 

ÀǘǞȺ�ǿǞƮȲƊȺǘ�ǞȺ�ƦƊȺƵƮ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ƧȌɨƵȁƊȁɈ�ƦƵɈɩƵƵȁ�JȌƮ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ȯƵȌȯǶƵ�ȌǏ�XȺȲƊƵǶخƊɈ�wȌɐȁɈ�²ǞȁƊǞ�ƊǏɈƵȲ�wȌȺƵȺ�ƊȺƧƵȁƮȺ�ɈǘƵ�
ǿȌɐȁɈƊǞȁ�ƊǶȌȁƵ�ƊȁƮ�ƦȲǞȁǐȺ�ƮȌɩȁ�ɈǘƵ�ÀƊƦǶƵɈȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�mƊɩخ��JȌƮ�ƮƵƧǶƊȲƵȺة�ɈǘȲȌɐǐǘ�wȌȺƵȺة�ɈǘƵ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁȺ�ȌǏ�Ɗ�ƧȌɨƵȁƊȁɈ�
ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�XȺȲƊƵǶǞɈƵȺب��ɈǘƊɈ�ɈǘƵɯ�ȺǘƊǶǶ�ƦƵ�RǞȺ�ȯƵȌȯǶƵ�ƊȁƮ�JȌƮ�ɈǘƵǞȲ�ȌȁǶɯ�JȌƮة�ɩǘȌȺƵ�ƧȌǿǿƊȁƮǿƵȁɈȺ�ɈǘƵɯ�ɩǞǶǶ�ȌƦƵɯخ��IȌȲƵٌ
ǿȌȺɈ�ƊǿȌȁǐ�ɈǘƵ�ƧȌǿǿƊȁƮǿƵȁɈȺ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ǿǞɈɹɨȌɈ�Ǟȁ�ɈǘƵ�RƵƦȲƵɩ� ǞƦǶƵ�ƊȲƵ�ǞȁǯɐȁƧɈǞȌȁȺ�ɈȌ�ɈȲƵƊɈ�ȯƵȌȯǶƵ�ǘȌȁƵȺɈǶɯ�ƊȁƮ�
ǏƊǞȲǶɯة�ɈȌ�ƮȌ�ǯɐȺɈǞƧƵة�ɈȌ�ƧƊȲƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ɩǞƮȌɩة�ɈǘƵ�ȌȲȯǘƊȁة�ɈǘƵ�ȺǞƧǲة�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƵǶƮƵȲǶɯة�ƊȁƮ�ɈȌ�ǐǞɨƵ�ǘȌȺȯǞɈƊǶǞɈɯ�ƊȁƮ�ɈȲƵƊɈ�ɈǘƵ�
ȺɈȲƊȁǐƵȲ�ǏƊǞȲǶɯخ��ÀǘƵ�ƊȁƧǞƵȁɈ�XȺȲƊƵǶǞɈƵȺ�ƊǐȲƵƵƮ�ɈȌ�ɈǘǞȺ�ƧȌɨƵȁƊȁɈ�ƊȁƮة�ɈǘȌɐǐǘ�ɩǞɈǘ�ȌƧƧƊȺǞȌȁƊǶ�ƦƊƧǲȺǶǞƮǞȁǐة�ǘƊɨƵ�ȺɐȲɨǞɨƵƮ�
ƊȺ�Ɗ�ȯƵȌȯǶƵ�ɈǘȲƵƵ�ƊȁƮ�Ɗ�ǘƊǶǏ�ǿǞǶǶƵȁȁǞƊ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȯȲƵȺƵȁɈ�ƮƊɯخ��ÀǘƵȲƵ�ǞȺة�ɈǘƵȁة�ȌȁƵ�JȌƮ�ɩǘȌȺƵ�ǶƊɩ�ǞȺ�ȺɐȯȲƵǿƵة�Ɗ�JȌƮ�ȌǏ�ǶȌɨƵ�
ƊȁƮ�ǯɐȺɈǞƧƵة�ƊȁƮ�Ɗ�ǘȌǶɯ�ȯƵȌȯǶƵ�ɩǘȌ�ƊȲƵ�ȌƦǶǞǐƊɈƵƮ�ɈȌ�ȌƦƵɯ�ɈǘƊɈ�JȌƮ�Ʀɯ�ƊƧɈǞȁǐ�ǘɐǿƊȁƵǶɯ�Ǟȁ�ȌȲƮƵȲ�ɈȌ�ƵȁƮɐȲƵ�ƊȺ�Ɗ�ȯƵȌȯǶƵخ��
XɈ�ǞȺ�Ɗ�ɨǞƵɩ�ƊȯɈǶɯ�ƮƵȺƧȲǞƦƵƮ�ƊȺ�ƵɈǘǞƧƊǶ�ǿȌȁȌɈǘƵǞȺǿخ 

àƵ�ǶǞɨƵ�Ǟȁ�Ɗ�ɈǞǿƵ�ȌǏ�ƧȌȁȺɈƊȁɈة�ɩȌȲǶƮ-ƵȁƮƊȁǐƵȲǞȁǐ�ƧȌȁ˜ǞƧɈة�ƧȌȁ˜ǞƧɈ�ƦƵɈɩƵƵȁ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶȺة�ǐȲȌɐȯȺة�ȲƵǶǞǐǞȌȁȺة�ȁƊɈǞȌȁȺة�ƊȁƮ�
ǞƮƵȌǶȌǐǞƵȺخ��ÀǘƵȺƵ�ƧȌȁ˜ǞƧɈȺ�ƊȲƵ�ȁȌɈ�ǯɐȺɈ�ǶȌƧƊǶ�ƦɐɈ�ǘƊɨƵ�ǞȁɈƵȲȁƊɈǞȌȁƊǶ�ƵȁɈƊȁǐǶƵǿƵȁɈȺة�ƊȁƮ�ɈǘƵɯ�ȌƧƧɐȲ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȺǘƊƮȌɩ�ȌǏ�
ƧȌȁȺɈƊȁɈǶɯ�ȺȯȲƵƊƮǞȁǐ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ƊȲǿƊǿƵȁɈȺ�ƊȁƮ�ȯȌǶǞɈǞƧƊǶ�ǞȁȺɈƊƦǞǶǞɈɯخ��wȌȲƵȌɨƵȲة�ȺɐƧǘ�ƧȌȁ˜ǞƧɈȺ�ƊȲƵ�ɈƊǲǞȁǐ�ȯǶƊƧƵ�Ǟȁ�Ɗ�ɩȌȲǶƮ�
ǘƊȲȲǞƵƮ�Ʀɯ�Ɗ�ǐǶȌƦƊǶ�ƵȯǞƮƵǿǞƧ�ƊȁƮ�Ʀɯ�ƧǶǞǿƊɈƵ�ƧǘƊȁǐƵ�ɈǘƊɈ�ƵȁǐɐǶǏȺ�ɈǘƵ�ƵȁɈǞȲƵ�ȯǶƊȁƵɈخ 

Xȁ�ɈǘǞȺ�ǿǞƮȲƊȺǘة�JȌƮ�ǞȺ�Ɗ�ǿƵɈƊȯǘȌȲ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�JȌȌƮخ��JȌȌƮ�ǞȺ�ɈǘƵ�ȺɐȯȲƵǿƵ�ɨƊǶɐƵة�ȺǞȁǐǶƵ�ƊȁƮ�ɐȁǞȱɐƵة�ɈǘƵ�ǿȌȲƊǶ�ǶƊɩ�ɈǘƊɈ�
ƵȁǯȌǞȁȺ�ɐȺ�ɈȌ�ǘƵǶȯة�ȺɐȺɈƊǞȁة�ƊȁƮ�ƦƵ�ƧȌȁƧƵȲȁƵƮ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ɩƵǶǶ-ƦƵǞȁǐ�ȌǏ�ƊǶǶ�ǘɐǿƊȁȺخ��yȌɩ�ȯǘǞǶȌȺȌȯǘƵȲȺ�ƊȁƮ�ɈǘƵȌǶȌǐǞƊȁȺ�
ƧƊȁȁȌɈ�ȯȲȌɨƵ�ɈǘƵ�ǞȁǯɐȁƧɈǞȌȁ�ɈȌ�ȯɐȲȺɐƵ�ȺɐƧǘ�Ɗ�ǐȌȌƮ�ȌȲ�Ɗȁɯ�ȌɈǘƵȲ�ǘǞǐǘƵȺɈ�ɨƊǶɐƵخ�ÀǘƵɯ�ƧƊȁ�ȌȁǶɯ�ƊǏ˛Ȳǿ�ǞɈخ�� ɐɈ�ǯɐȺɈ�ƊȺ�ɈǘƵ�
ȺɐȲɨǞɨƊǶ�ȌǏ�ɈǘƵ�XȺȲƊƵǶǞɈƵȺ�ƊȺ�Ɗ�ȯƵȌȯǶƵ�ƮƵȯƵȁƮƵƮ�Ȍȁ�ƊƧȱɐǞƵȺƧǞȁǐ�Ǟȁ�ƊȁƮ�ȌƦƵɯǞȁǐ�ɈǘƵ�ƧȌɨƵȁƊȁɈ�Ʀɯ�ƊƧǲȁȌɩǶƵƮǐǞȁǐ�ɈǘƵǞȲ�
ȌȁƵ�JȌƮ�ƊȺ�ɈǘƵ�²ɐȯȲƵǿƵ�mƊɩǐǞɨƵȲة�ȺȌة�ɈȌȌة�ɈǘƵ�ȺɐȲɨǞɨƊǶ�ȌǏ�ǘɐǿƊȁǞɈɯ�ȲƵȺɈȺ�Ȍȁ�ƊƧƧƵȯɈǞȁǐ�Ɗ�ȺǞȁǐǶƵ�ȺɐȯȲƵǿƵ�JȌȌƮ—
ǘɐǿƊȁ�ɩƵǶǶ-ƦƵǞȁǐ--ɐȁȱɐƊǶǞ˛ƵƮ�Ʀɯ�ȁƊɈǞȌȁƊǶǞɈɯة�ǐƵȁƮƵȲة�ȲƵǶǞǐǞȌȁة�ȌȲ�Ɗȁɯ�ƧȌȁ˜ǞƧɈǞȁǐ�ɨƊǶɐƵخ��IȌȲ�ɈǘƵ�ȯǶƊǞȁ�ǏƊƧɈ�ǞȺ�ɈǘƊɈ�ȺɐƧǘ�
ƧȌȁ˜ǞƧɈȺ�ƧƊȁ�ƦƵ�ȌɨƵȲƧȌǿƵة�ƊȁƮ�ƊǶǶ�ǘɐǿƊȁǞɈɯ�ƧƊȁ�˜ȌɐȲǞȺǘ�ȌȁǶɯ�Ʀɯ�ɐȁǞɨƵȲȺƊǶǶɯ�ƊƧȱɐǞƵȺƧǞȁǐ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǶƊɩ�ȌǏ�ǘɐǿƊȁ�ǐȌȌƮة�
ɐȁȱɐƊǶǞ˛ƵƮة�ƊȁƮ�ɐȁȯƵȲɨƵȲɈƵƮخ��àƵ�ƊǶǶ�ǿɐȺɈ�ƊǐȲƵƵ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�ȌȲة�Ǟȁ�ȌɐȲ�ȯȲƵȺƵȁɈ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁ�ȌǏ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ȺɈȌƧǲȯǞǶƵȺة�Ɗ�ȲƊǐǞȁǐ�
ȯƊȁƮƵǿǞƧة�ɈǘƵ�ǞǿȯƵȁƮǞȁǐ�ƵɮǘƊɐȺɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƵƊȲɈǘٚȺ�ȲƵȺȌɐȲƧƵȺة�ǐǶȌƦƊǶ�ɩƊȲǿǞȁǐة�Ɗȁ�ƊǶǶ-ƮǞȺƧǶȌȺǞȁǐ�ǐǶȌƦƊǶ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�
ɩƵƦة�ƊȁƮ�ȺƵǶǏ-ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�ɩƊȲȲǞȁǐ�ǞƮƵȌǶȌǐǞƵȺة�ɩƵ�ȺǘƊǶǶ�ƊǶǶ�ȯƵȲǞȺǘ�ɈȌǐƵɈǘƵȲخ 

ÀǘƵ�ƧȌɨƵȁƊȁɈ�ƊɈ�²ǞȁƊǞ�ɩƊȺ�ɈǘƵ�ƮƵ˛ȁǞȁǐ�ƵɨƵȁɈ�Ǟȁ�hƵɩǞȺǘ�ǘǞȺɈȌȲɯ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȺɐȲɨǞɨƊǶ�ȌǏ�XȺȲƊƵǶ�ƊȺ�Ɗ�ȯƵȌȯǶƵخ��ÀǘƵ�ɩȌȲǶƮ�ȺɈƊȁƮȺ�
ɈȌƮƊɯ�ƦƵǏȌȲƵ�Ɗ�ɨǞȲɈɐƊǶ�²ǞȁƊǞ�ɩǘƵȲƵ�ȌɐȲ�ɨƵȲɯ�ǘɐǿƊȁ�ȺɐȲɨǞɨƊǶ�ǞȺ�ƊɈ�ȺɈƊǲƵخ����ÀǘǞȺ�ǿǞƮȲƊȺǘ�ɈƊǲƵȺ�ɈǘǞȺ�ƦǞƦǶǞƧƊǶ�ƵɨƵȁɈ�ƊȺ�Ɗ�ǿƵɈٌ
ƊȯǘȌȲ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȯȲƵȺƵȁɈ�ȺɈƊɈƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɩȌȲǶƮة�Ɗ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁ�Ǟȁ�ɩǘǞƧǘ�ɈǘƵ�ȺɐȲɨǞɨƊǶ�ȌǏ�ǘɐǿƊȁ�ƧǞɨǞǶǞɹƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ǘɐǿƊȁ�ȺȯƵٌ
ƧǞƵȺة�ǞɈȺƵǶǏة�ǞȺ�ǞǿȯƵȲǞǶƵƮخ��ÀǘƵ�ƧȌɨƵȁƊȁɈ�ƊɈ�²ǞȁƊǞ�ȲƵȯȲƵȺƵȁɈȺ�ɈǘƵ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵ�ɈǘƊɈ�ƧȌȁǏȲȌȁɈȺ�ƵɨƵȲɯ�ǐȲȌɐȯ�ƊȁƮ�ƵɨƵȲɯ�ȁƊɈǞȌȁ�
ɈȌƮƊɯخ��ÀǘƵ�ƊȁƧǞƵȁɈ�XȺȲƊƵǶǞɈƵȺ�ƊǐȲƵƵƮ�ɈȌ�ɈǘƊɈ�ƧȌɨƵȁƊȁɈخ��(ƵȺȯǞɈƵ�ǏȲƵȱɐƵȁɈ�ƦƊƧǲȺǶǞƮǞȁǐ�ƦɐɈ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ƊƮǿȌȁǞɈǞȌȁȺ�ȌǏ�ɈǘƵǞȲ�
ȯȲȌȯǘƵɈȺة�ɈǘƵɯ�ȲƵɈɐȲȁƵƮ�ɈȌ�ǞɈȺ�ȌƦȺƵȲɨƊȁƧƵ�ƊȁƮ�ǘƊɨƵ�ȺɐȲɨǞɨƵƮ�ƊȺ�Ɗ�ȯƵȌȯǶƵ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȯȲƵȺƵȁɈ�ƮƊɯخ��ÀǘǞȺ�ȺɐȯȲƵǿƵ�ɨƊǶɐƵ�ȌǏ�
ǘɐǿƊȁ�ǐȌȌƮة�ǏȌȲ�ɩǘȌȺƵ�ȯɐȲȺɐǞɈ�ɈǘƵ�hƵɩǞȺǘ�ȯƵȌȯǶƵ�ǘƊɨƵ�ƦƵƵȁ�ƧƊȺɈǞǐƊɈƵƮ�ɐȁƮƵȲ�ɈǘƵ�ǐɐǞȺƵ�ȌǏ�ǏƊǶȺƵ�ƵȯǞɈǘƵɈȺ�ƊȁƮ�ƧǶƊǞǿȺة�
ǘƊȺ�ȲƵǿƊǞȁƵƮ�ȯɐȲƵ�ȌɨƵȲ�ǿǞȺȲƵȯȲƵȺƵȁɈƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ȯƵȲȺƵƧɐɈǞȌȁخ�� 

X�Ɗǿ�ƧȌȁɨǞȁƧƵƮ�ɈǘƊɈ�ɐȁǶƵȺȺ�ǘɐǿƊȁȺ�ƵɨƵȲɯɩǘƵȲƵ�ȲƵƧȌǐȁǞɹƵ�ɈǘƵ�ȯȲƵƧƊȲǞȌɐȺȁƵȺȺ�ȌǏ�ȌɐȲ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁ�ƊɈ�ɈǘƵ�ȯȲƵȺƵȁɈ�ɈǞǿƵة�
ƊȁƮ�ɐȁǶƵȺȺ�ɩƵ�ƊƧǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�Ɗ�ɐȁǞɨƵȲȺƊǶ�ȺɈƊȁƮƊȲƮ�ȌǏ�ǐȌȌƮة�ȁȌɈ�ȌȁǶɯ�ɩǞǶǶ�ȁȌ�ǐȲȌɐȯة�ǞƮƵȌǶȌǐɯة�ȌȲ�ȁƊɈǞȌȁ�ƧȌȁɈǞȁɐƵ�ɈȌ�ƵɮǞȺɈ�
ƊȺ�Ɗȁ�ƵȁɈǞɈɯة�ƦɐɈ�ɩƵ�ǘɐǿƊȁȺة�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶǶɯ�ƊȁƮ�ƧȌǶǶƵƧɈǞɨƵǶɯة�ɩǞǶǶ�ǯƵȌȯƊȲƮǞɹƵ�ȌɐȲ�ɨƵȲɯ�ƵɮǞȺɈƵȁƧƵ�ƊȺ�Ɗ�ȺȯƵƧǞƵȺخ��mǞǲƵ�ɈǘƵ�Ǟȁٌ
ǘƊƦǞɈƊȁɈȺ�ȌǏ�²ȌƮȌǿ�ƊȁƮ�JȌǿȌȲȲƊǘة�ɩƵٚǶǶ�ǏƊƧƵ�ƵɮɈǞȁƧɈǞȌȁ�ǏȌȲ�ȯɐȲȺɐǞȁǐ�ɈǘƵ�ȺƵǶǏ-ǞȁƮɐǶǐƵȁɈ�ƵɈǘǞƧ�ȌǏ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶ�ǐȲƊɈǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�
ƊȁƮ�Ǟȁ-ǐȲȌɐȯ�ȯȲǞɨǞǶƵǐƵة�ȺƵǶǏ-ǞȁɈƵȲƵȺɈة�ƊȁƮ�ȯȌɩƵȲ�ƊɈ�ɈǘƵ�ƵɮȯƵȁȺƵ�ȌǏ�ȌɈǘƵȲȺ��²خǘƊǶǶ�ɩƵ�ǘɐǿƊȁȺ�ȌǏ�ƊǶǶ�ƧȌǶȌȲȺة�ɈȌȁǐɐƵȺة�ƊȁƮ�
ɈȲƊƮǞɈǞȌȁȺ�ȲǞȺƵ�ɈȌ�ɈǘƵ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵ�ȌǏ�ɐȁǞɨƵȲȺƊǶ�ǐȌȌƮد 
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�LF'\�'�f0LFŇ��f,Ň0`\��? 
 
 ǞǶǶ�²ǞƵǿƵȲȺ���������������   ���ªƊƦƦǞ 
 ƵȲȁƊȲƮ�wǞǶǶƵȲ    JƊƦƦƊǞ 
yƊɈǘƊȁǞƵǶ�ªȌȺƵȁƦǶƊɈɈ   JƊƦƦƊǞ 
jƊɈǘȲɯȁ�²ǶȌɈɈ    JƊƦƦƊǞ 
yȌȲǞ�jƊɹƮȌɯ    JƊƦƦƊǞ 
mƵƊǘ�jȲƵȺǐƵ�������(ǞȲƵƧɈȌȲ�ȌǏ�æȌɐɈǘ�0ƮɐƧƊɈǞȌȁ 
 
ÀƵǶƵȯǘȌȁƵ׃׃ׄ׃-ׅׄ-فׇ׀ׂـ ����������  ب 
àƵƦȺǞɈƵب  ����������ɩɩɩخƧƦǞȺȲƊƵǶخȌȲǐ 
�Ǐ˛ƧƵ�0ǿƊǞǶب  ������ȌǏ˛ƧƵۊƧƦǞȺȲƊƵǶخȌȲǐ 

L&&0��\`ŇL&Ňf,�Ň�LF'\�'�f0LF 
 
 ȲǞƊȁ�jȲƵȺǐƵ   �����������§ȲƵȺǞƮƵȁɈ 
yȌȲǞ�jƊɹƮȌɯ   ��ßǞƧƵ�§ȲƵȺǞƮƵȁɈ 
§Ƶȁȁɯ�mƊǿǘɐɈ  �����������ÀȲƵƊȺɐȲƵȲ 
yƊȁƧǞ�wǞǶǶƵȲ   �����������²ƵƧȲƵɈƊȲɯ 

`�Þø²��Ň`�®��îÂ� 
 

wȌȁƮƊɯة�ÀǘɐȲȺƮƊɯة�IȲǞƮƊɯ�-�ׅ׀׃ب�ȯخǿـ�خ�ȁǶǞȁƵف 
²ƊɈɐȲƮƊɯ�-�ׁ׀׀ب׀�Ɗخǿخ 

²ɐȁƮƊɯ�-׀׀ب��Ɗخǿـ�خ�ȁǶǞȁƵف 

 

 


